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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Der vorliegende Lagebericht fasst die Lageberichte der
KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal / Pfalz, und des KSB Kon-
zerns zusammen (zusammengefasster Lagebericht).

Der KSB Konzern (nachfolgend auch ,,KSB* oder ,,Konzern*
genannt) hat es sich zur Aufgabe gemacht, Kunden weltweit
mit qualitativ hochwertigen Pumpen und Armaturen sowie zu-
gehdrigen Systemen zu versorgen. Den Anwendern dieser Pro-
dukte steht dartber hinaus ein breites Serviceangebot zur Ver-
flgung.

Die KSB SE & Co. KGaA halt als Muttergesellschaft direkt
oder indirekt die Anteile an den zum Konzern gehdrenden
Unternehmen. Neben ihr werden 9 in- und 79 auslédndische
Gesellschaften vollkonsolidiert; 5 weitere Gesellschaften wer-
den nach der Equity-Methode erfasst. KSB ist aktuell in mehr
als 40 Landern mit eigenen Tochtergesellschaften vertreten.

Die umsatzstarksten Gesellschaften des KSB Konzerns sind
neben der KSB SE & Co. KGaA die

KSB S.A.S., Gennevilliers (Paris, Frankreich),

KSB Limited, Pimpri (Pune, Indien),

GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia (USA),

KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai (China),

KSB BRASIL LTDA., Varzea Paulista (Brasilien),

KSB Service GmbH, Frankenthal,

D.P. Industries B.V., Alphen aan den Rijn (Niederlande).

Das grundlegende Geschaftsmodell wurde im Berichtsjahr
nicht verandert. Externe wirtschaftliche und politische Veran-
derungen haben sich allerdings partiell auf die Geschéaftstatig-
keit ausgewirkt. Sie sind — soweit fur KSB relevant und wesent-
lich — in den nachfolgenden Kapiteln beschrieben.

KSB Konzern / Geschéaftsbericht 2022
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ORGANISATION, LEITUNG UND KONTROLLE

Die KSB SE & Co. KGaA ist mit Eintragung in das Handelsre-
gister am 17. Januar 2018 aus der KSB Aktiengesellschaft ent-
standen. Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist
eine in Deutschland fiir Unternehmen mit familien- und
stiftungsgepragter Eigentiimerstruktur verbreitete Rechtsform.
Komplementarin ist die KSB Management SE, eine Europa-
ische Aktiengesellschaft. Die Anteile dieser Gesellschaft geho-
ren zu 100 % der Klein, Schanzlin & Becker GmbH, Franken-
thal / Pfalz. Die Klein, Schanzlin & Becker GmbH unterliegt
der gemeinschaftlichen Fiihrung ihrer beiden Anteilseigner, der
gemeinnutzigen KSB Stiftung, Stuttgart, und der gemeinnitzi-
gen Kihborth-Stiftung GmbH, Stuttgart. Die KSB SE & Co.
KGaA und damit der KSB Konzern werden aus der KSB
Management SE heraus geleitet. Das Leitungsgremium setzt
sich zusammen aus vier Geschaftsfiihrenden Direktoren und
einem aus funf Mitgliedern bestehenden Verwaltungsrat.

Alle Organisationseinheiten im KSB Konzern zielen in ihrem
Handeln auf ein nachhaltig profitables Wachstum, das mittel-
und langfristig die Zukunft und finanzielle Unabhéngigkeit
von KSB sichern soll. KSB wird von einem aus zwolf Mitglie-
dern bestehenden Aufsichtsrat kontrolliert. Sechs Mitglieder
wahlt die Hauptversammlung der Aktionare, die Ubrigen sechs
Mitglieder entsenden die Arbeitnehmer nach den Mal3gaben
des Mitbestimmungsgesetzes.

Die wesentliche Struktur des Konzerns wird in der nachfolgen-
den Abbildung zusammenfassend dargestellt.
- Organe / Struktur
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Organe / Struktur

Kommanditisten
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Komplementarin

KSB Management SE

l fuhrt

KSB SE & Co. KGaA

)

kontrolliert

Die Geschaftsfuhrung der KSB SE & Co. KGaA obliegt der persdnlich haftenden Gesellschafterin, der KSB Management SE. Die Aufgaben-
verteilung der Organe ist durch Gesetz und Satzung geregelt. Sie bildet die Basis fur eine effiziente Corporate Governance, die zu einer

nachhaltigen Unternehmensentwicklung beitragt.

Der KSB Konzern gliedert seine Geschéftsaktivitaten in die
Segmente Pumpen, Armaturen und KSB SupremeServ.

Das Segment Pumpen umfasst das Neugeschaft mit ein- und
mehrstufigen Pumpen, Tauchpumpen und mit den zugehdori-
gen Regel- und Antriebssystemen. Einsatzgebiete sind in den
Marktbereichen Energie, Bergbau und den in der Organisati-
ons- und Berichtsstruktur des Konzerns als sogenannte ,,Stan-
dardmérkte* zusammengefassten Marktbereichen Wasser,
Gebaudetechnik, Petrochemie / Chemie und Allgemeine In-
dustrie verortet.

Im Segment Armaturen sind die Geschéaftsaktivititen des Kon-
zerns beziglich des Neugeschéaftes mit Absperrklappen, Venti-
len, Schiebern, Regel- und Membranventilen sowie Kugelh&h-
nen zusammengefasst. Die zugehdrigen Antriebe und Regelun-
gen sind ebenfalls enthalten. Die grundsatzlichen Einsatzge-
biete fur diese Produkte sind mit denen fiir Pumpen identisch.

Das Segment KSB SupremeServ umfasst zum einen das Ersatz-
teilgeschaft fur Pumpen und Armaturen. Zum anderen sind die
Serviceleistungen von KSB diesem Segment zugeordnet. Diese
kommen insbesondere in Form einer Montage, Inbetrieb-
nahme, Inspektion, Wartung und Reparatur von Pumpen, art-
verwandten Systemen und Armaturen sowie ebenso in Form
von modularen Servicekonzepten und Systemanalysen fir
komplette Anlagen zum Tragen.

Die Steuerung des Konzerns nach dieser Struktur zielt insbe-
sondere darauf ab, die einzelnen Bereiche strategisch zu star-
ken und Marktpotenziale zu nutzen. Dies betrifft vor allem die
Geschéftsaktivitaten des Segments KSB SupremeServ. Dariiber
hinaus fokussiert sich KSB Uber die Organisations- und Seg-
mentstruktur darauf, marktspezifische sowie kundenindividu-
elle Anwendungen in den Fokus der angebotenen Ldsungen zu
stellen. Fir das Segment Pumpen wird dies durch die separate
Betrachtung einzelner Marktbereiche fir Zwecke der internen
Steuerung gewahrleistet.

Der vorliegende Lagebericht beinhaltet, Gber die Segmentin-
formationen hinaus, ergdnzende quantitative Erlauterungen
zur Entwicklung des Konzerns auf Ebene der Berichtsregionen.

55
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MARKTE UND STANDORTE

Im KSB Konzern resultieren rund zwei Drittel des Umsatzes
aus Lieferungen und Leistungen mit Kreiselpumpen. Sie wer-
den ebenso wie Armaturen an Anlagenbauer, Erstausriister
und Endkunden verkauft sowie teilweise Uber Handler in den
Markt gebracht. Gleiches gilt fir Steuerungs-, Regelungs- und
Uberwachungssysteme sowie fir Kompaktanlagen mit Pum-
pen und Armaturen.

Der grofite und am besten erschlossene Absatzmarkt fir diese
Produkte ist Europa; hier unterhalt KSB seine wichtigsten Fer-
tigungsstatten in Deutschland und Frankreich. Das Stamm-
werk der heutigen KSB SE & Co. KGaA in Frankenthal ist das
groBte europdische Werk vor den Produktionsstandorten in
Pegnitz (Bayern), Halle (Sachsen-Anhalt) und La Roche-Cha-
lais (Frankreich).

Den zweitwichtigsten Markt finden KSB-Produkte in der Re-
gion Asien / Pazifik, gefolgt von Amerika und der Region Mitt-
lerer Osten / Afrika / Russland. Im auRereuropédischen Raum
liegen die groRten KSB-Werke in Brasilien, China, Indien und
in den USA.

Insgesamt fertigt und montiert KSB Produkte und Komponen-
ten in 25 Landern; der Vertrieb erfolgt tber eigene Gesellschaf-
ten und Vertretungen in mehr als 100 Staaten. Mit ihren Er-
zeugnissen bedienen die Konzerngesellschaften Kunden in der
Industrie, einschlielich der Chemie und Petrochemie, in der
Energieversorgung, im Baugewerbe, in der Wasserversorgung
und Abwasserentsorgung sowie im Bergbau. Die bedeutends-
ten Mérkte waren 2022 Allgemeine Industrie, Energie und
Wasser.

Als groRte Gesellschaft des KSB Konzerns bedient die
KSB SE & Co. KGaA alle Regionen und Mérkte des Konzerns.

Um Produkte kostenguinstig anbieten zu kénnen, wird der Be-
schaffungsbedarf des Konzerns gebiindelt und weltweit nach
gunstigen Lieferanten, die die entsprechenden Qualitatsanfor-
derungen erfiillen, gesucht. Die Marktstellung als einer der
fihrenden Pumpen- und Armaturenhersteller kann der KSB
Konzern aufgrund guter und langfristiger Beziehungen zu
Kunden und Lieferanten behaupten. Hierfur sind hervorra-
gend ausgebildete und motivierte Mitarbeiter sowie ein hohes
Qualitatsniveau der Produkte Grundvoraussetzungen.

KSB Konzern / Geschéaftsbericht 2022
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Steuerungssystem

Basierend auf einer Matrixorganisation werden die wesentli-
chen finanziellen Leistungsindikatoren wie folgt ermittelt:

Managemententscheidungen werden vorrangig fur den gesam-
ten Konzern und fur die Segmente Pumpen, Armaturen und
KSB SupremeServ auf Grundlage folgender Kennzahlen getrof-
fen: Auftragseingang, Umsatz sowie EBIT. Das EBIT ist defi-
niert als Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern. Bei
Festlegung der Kennzahlen orientiert sich das Management ei-
nerseits an der Entwicklung des Marktes sowie andererseits an
den wichtigsten Wettbewerbern.

Managemententscheidungen fur die KSB SE & Co. KGaA wer-
den auf Grundlage der gleichen Steuerungsgréfien wie fir den
Konzern getroffen.

Es werden keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zur
Steuerung des Konzerns und somit fir Managemententschei-
dungen herangezogen.
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INTELLIGENZ UND DIGITALISIERUNG

ERWEITERT ANWENDUNGSFELDER

Bei modernen Armaturen kommen zu den reinen Absperr- und
Regelaufgaben immer mehr Funktionen fur die Prozesssteue-
rung hinzu. Deshalb arbeitete KSB im Berichtsjahr daran, den
Einsatzbereich dieser Armaturen durch zusatzliche Ausstattun-
gen zu vergrolRern. Diese bieten erweiterte technische Moglich-
keiten, wie das Zusammenspiel einer automatisierten Absperr-
klappe oder eines Ventils mit einem Ubergeordneten Leitsys-
tem. Auch die Ergdnzung von bestehenden Baureihen mit Sen-
soren zur Uberwachung kann dem Anwender helfen, die Aus-
lastung und den Verschleifl? seiner Anlage zu kontrollieren. Da
vor allem im Kraftwerks- und Industriebereich die Betriebsbe-
dingungen in einigen Anwendungen immer anspruchsvoller
werden, fokussierte sich die Entwicklung der Armaturen 2022
auf die Erweiterung des Produktangebotes fiir Hoch- und Tief-
temperaturanwendungen. Diese beinhalten das Handling von
Salzschmelzen oder flissigem Wasserstoff. Basierend auf der
Kompetenz von KSB im Bereich der additiven Fertigung und
der Erfahrung im Qualifizieren von 3D-gedruckten Bauteilen
arbeitete der Armaturenbereich daran, seine Produkte mit
Hilfe dieser Technologie zu verbessern, Kosten einzusparen so-
wie kurzere Lieferzeiten zu realisieren.

KSB Konzern / Geschéaftsbericht 2022
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KSB kooperiert mit externen Instituten und Forschungsein-
richtungen. Insgesamt wendete der Konzern fir den Bereich
Forschung und Entwicklung im Berichtsjahr rund 56,3 Mio. €
auf. Dies entspricht einer Quote von ca. 2,2 % des Umsatzes.
Die KSB SE & Co. KGaA investierte im Berichtsjahr
39,9 Mio. € in Forschung und Entwicklung, was einer Quote
von ca. 5,0 % des Umsatzes entspricht. Konzernweit waren im
Jahresdurchschnitt 438 Mitarbeiter in Forschung und Ent-
wicklung beschéftigt. In der KSB SE & Co. KGaA waren im
Berichtsjahr 283 Mitarbeiter mit Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten befasst.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Die Prognose fur das Weltwirtschaftswachstum im Jahr 2022
lag von Beginn an unter der hohen Wachstumsrate im Vorjahr,
in dem eine Erholung von der Pandemie stattfand. Im Jahres-
verlauf wurde die Schatzung des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF), dessen Zahlen fiir die Planung genutzt werden,
gesenkt und belief sich zuletzt auf 3,4 %. Zu Beginn des Jahres
betrug die Prognose fur das Weltwirtschaftswachstum noch
4,4 %. Der Krieg in der Ukraine und seine negativen Folgen,
insbesondere auf die weltweiten Energiemarkte, trugen maf-
geblich dazu bei. Dazu kamen pandemiebedingte Ausgangs-
sperren in China, die die bestehenden Lieferengpasse ver-
scharften und die gesamtwirtschaftliche Nachfrage senkten.
Zuséatzlich fuhrte der starke Anstieg der Energie- und Roh-
stoffkosten zu einer Inflation, die der Dauer und Starke nach,
die ursprunglichen Erwartungen bei Weitem Ubertraf. Die In-
flation belastete das reale Einkommen und fihrte zu einer rest-
riktiven Geldpolitik mit steigenden Zinsen in vielen Landern.
Diese schwachte das Wachstum von Investitionen und Kon-
sumausgaben. Insgesamt kindigte sich im zweiten Halbjahr
eine erneute Abschwungphase an, die sich den Erwartungen
nach insbesondere im Jahr 2023 voll auswirken soll.

Fur die Gruppe der wirtschaftlich fortgeschrittenen Lander hat
der IWF die Schatzung des Wachstums auf 2,7 % im Jahr 2022
gesenkt. Zum Jahresanfang betrug die Prognose noch 3,9 %.
Schwellen- und Entwicklungsléander erreichten ein Wirt-
schaftswachstum von 3,9 %, das ebenfalls unter der Prognose
zu Beginn des Jahres (+ 4,8 %) lag.

Europa war auch 2022 fir das KSB-Geschéaft von grof3er Be-
deutung. Im fir KSB gré3ten Markt wirkte sich die durch den
Krieg in der Ukraine ausgeldste weltweite Energiekrise mit den
damit verbundenen Preissteigerungen am starksten aus und
drosselte das Wirtschaftswachstum. Dieses lag im Euro-Raum
bei 3,5 %. In Frankreich und Italien wuchs die Wirtschaftsleis-
tung jeweils um 2,6 % bzw. 3,9 %. Spanien erreichte ange-
sichts einer geringeren Importabhéngigkeit von Erdgas aus
Russland im Vergleich zu anderen européischen Landern eine
hdhere Wachstumsrate von 5,2 %. Im Gegensatz dazu wies
Deutschland nur ein Wachstum von 1,9 % aus.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die hohe Abhangigkeit von Energieimporten aus Russland und
der hohe Exportanteil bei global schwécher wachsender Nach-
frage wirkten sich hier dampfend aus. GroRbritannien ver-
zeichnete trotz politischer Turbulenzen und der Unsicherheit
auf den Finanzmérkten ein Wachstum von 4,1 %.

In den USA entwickelte sich die Inflation deutlich dynamischer
als zunéchst erwartet und erforderte Zins-Anpassungen der
Zentralbank. Diesen wachstumshemmenden Faktoren haben
eine Reihe von wirtschaftsfordernden Gesetzen entgegenge-
wirkt. Das Wirtschaftswachstum entwickelte sich mit 2,0 %
dennoch deutlich schwécher als zu Beginn des Jahres prognos-
tiziert.

Chinas Wirtschaftswachstum wurde durch die pandemiebe-
dingten Ausgangssperren mit Abschwéchung der Binnennach-
frage und geringeren Exporten ausgebremst. Das Land erzielte
einen Anstieg von 3,0 %, der ebenfalls unter den Erwartungen
zu Beginn des Jahres lag.

In Indien betrug das Wachstum 6,8 % — bedingt durch die Ein-
tribung der globalen Wirtschaft und einer Straffung der Geld-
politik zur Einddmmung der Inflation. Die Wirtschaft der flinf
o6konomisch bedeutendsten Lénder Stidostasiens — Indonesien,
Malaysia, Philippinen, Thailand und Vietnam — wuchs insge-
samt um 5,2 %.

Besser als zu Beginn des Jahres erwartet entwickelte sich Std-
amerika. In Brasilien lag das Wirtschaftswachstum angesichts
steigender Investitionsausgaben und héherer Konsumausga-
ben bei 3,1 %.

Die wirtschaftliche Entwicklung der L&nder in der Region
Mittlerer Osten / Afrika / Russland profitierte stark von den
steigenden Energie- und Rohstoffpreisen und Ubertraf eben-
falls die Erwartungen zu Jahresbeginn. In der Turkei wuchs die
Wirtschaft erneut, gestiitzt von Exporten sowie einer Erholung
der privaten Konsumausgaben um 5,5 %. In Stidafrika trug ein
Anstieg der Investitionsausgaben zu einem Wachstum von
2,6 % bei. Fur Saudi-Arabien, einem ebenfalls groRen Absatz-
markt von KSB, berichtet der IWF angesichts steigender Roh-
Olpreise und -exporte ein Plus von 8,7 %. In Russland bewirk-
ten der Krieg und die Sanktionen einen Wirtschaftsriickgang,
der durch die hohen Energiepreise auf — 2,2 % abgemildert
wurde.

KSB Konzern / Geschéftsbericht 2022
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Weltmarkt fur Kreiselpumpen und Armaturen

Mittlerer Osten / Afrika / Russland 14,6 %

Asien/Pazifik 40,5 %

Europa 20,4 %

Amerika 24,5 %

Quelle: KSB-Schatzung (Februar 2023), European Industrial Forecasting

VERHALTENES WACHSTUM

IN ALLEN ABSATZMARKTEN

Alle Markte und Regionen, in denen der KSB Konzern tétig ist,
konnten ein verhaltenes Wachstum gegentber dem Vorjahr
verzeichnen.

Im Markt Allgemeine Industrie, zu dem eine Reihe zyklischer
Industrien im produzierenden Gewerbe zahlen, sind Produk-
tion und Investitionen im vergangenen Jahr gestiegen. Die Pro-
duktion von Investitionsgutern wurde durch die globale Ein-
tribung ausgebremst, konnte allerdings dennoch zunehmen.
Die Pharmaindustrie, die zu den Gewinnern der Pandemie ge-
horte, setzte auch in diesem Jahr den Wachstumskurs fort. Die
Automobilindustrie wuchs leicht, jedoch unter den Erwartun-
gen zu Beginn des Jahres.

Die Wasser- und Abwasserwirtschaft, in der konjunkturelle
Schwankungen milder ausfallen als in anderen Wirtschaftsbe-
reichen, verzeichnete gemessen am Produktionswert erneut ein
Wachstum. Dieses wurde durch die schwachere Entwicklung
der Industrie gedampft. Die Investitionen in die kommunale
Wasser- und Abwasserwirtschaft erhdhten sich, gestutzt durch
zahlreiche Infrastrukturprogramme und strengere gesetzliche
Vorgaben in einer Reihe von Landern.

Die Energiewirtschaft wurde durch den Krieg in der Ukraine
und dessen Auswirkungen auf die Energiepreise insbesondere
fur Erdgas in Umbruch versetzt. Dies war weniger in der Er-
zeugung im abgelaufenen Jahr zu spiren, sondern viel mehr in
der Ausrichtung auf Neuinvestitionen und den Erwartungen
bezlglich des zukiinftigen Kapazitatsausbaus. Der weltweite
Stromverbrauch stieg entsprechend des abgeschwéachten Wirt-
schaftswachstums weniger stark als im Vorjahr und als zu-
nachst erwartet. Die Stromerzeugung aus Erdgas ging leicht
zurlck und wurde insbesondere in Europa durch einen Um-

KSB Konzern / Geschéaftsbericht 2022
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stieg auf Kohle substituiert. Dazu wurden verflgbare Kapazi-
taten von Kohlekraftwerken stérker ausgelastet. Die Stromer-
zeugung aus Nuklearenergie ging aufgrund von planmafigen
Auferbetriebnahmen sowie unerwarteten Ausfallen von Kraft-
werken zuriick. Gleichzeitig wurden Entscheidungen fur die
Verldngerung der Betriebszeit bzw. fur den Bau neuer Kraft-
werke getroffen. Die Erzeugung aus erneuerbaren Energien
nahm hingegen stark zu. Der Kapazitatsausbau von Erneuer-
baren erreichte — trotz des bereits hohen Ausgangsniveaus im
Vorjahr — dank politischer Férderprogramme erneut einen
sehr hohen Wert.

Durch die Sanktionen auf Exporte aus Russland und der abge-
schwachten globalen Nachfrage stieg die weltweite Olproduk-
tion weniger stark als zu Jahresbeginn erwartet und die welt-
weite Gasforderung stagnierte auf VVorjahresniveau. Dabei fan-
den regional starke Verschiebungen statt. Bei Erdgas nahmen
Flussiggasexporte aus den USA erneut stark zu, um insbeson-
dere fehlende Erdgasmengen in Europa zu ersetzen. Die welt-
weite Auslastung der Raffineriekapazitaten erhohte sich ge-
ringfugig angesichts der geddmpften weltweiten Nachfrage,
insbesondere aus China. Gemessen am Produktionsvolumen
wurde im Jahresverlauf ein leichter Anstieg verzeichnet. Auch
bei der Produktion von Raffinerieprodukten fanden regionale
Verschiebungen zur Substitution von russischen Exporten
statt. Die chemische Industrie wurde durch den Anstieg der
Preise von Erdgas, das sowohl als Rohstoff und als Energie-
quelle verwendet wird, ausgebremst. Davon war Europa am
starksten betroffen.

Die Baukonjunktur konnte den Wachstumskurs vom Vorjahr,
wenn auch mit geringerer Dynamik, fortsetzen. Diese Entwick-
lung wurde durch konjunkturférdernde Ausgaben flr den
Ausbau der Infrastruktur in vielen L&andern gestutzt. Im Wohn-
gebaudebau bremsten die geringeren Realeinkommen und die
héheren Zinsen das Wachstum aus. Auch im Nichtwohnungs-
bau wurde das Wachstum durch héhere Zinsen, die Unsicher-
heit im Geschéaftsumfeld und Zuriickhaltung von Investitionen
gedampft.

Der Bergbau wurde durch eine sehr hohe Nachfrage nach Me-
tallen, die fur die Herstellung von griinen Technologien ver-
wendet werden, gestiitzt. Einen hohen Anstieg verzeichneten
die fur Elektromobilitat, fur erneuerbare Energieerzeugung
und Netzausbau und fir die Herstellung von Speichertechno-
logien erforderlichen Metalle wie Kupfer, Aluminium, Nickel
und Lithium. Der Kohleabbau nahm aufgrund der erhéhten
Nachfrage zur Substitution von Gas in der Stromerzeugung
und trotz des hohen Ausgangsniveaus im Vorjahr ebenfalls zu.
Die Férderung von Olsanden verzeichnete einen starken An-
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stieg, der auf die hohen Energiepreise und die geplante finan-
zielle Unterstiitzung emissionssparender Mafnahmen in der
Industrie zurtickzufthren ist.

MASCHINENBAU MIT SOLIDEM ANSTIEG

Trotz der Abschwéchung der globalen Wirtschaft verzeichnete
die Nachfrage nach Maschinenbau-Erzeugnissen einen soliden
Anstieg. Dazu trug die leichte Entspannung in den Lieferketten
im zweiten Halbjahr bei. Nach Angaben des Verbandes Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) stieg der welt-
weite Umsatz im Maschinenbau im Jahr 2022 preisbereinigt
um 3,0 %. Gedampft wurde das Wachstum durch den Preis-
anstieg bei Energie, Rohstoffen und VVorprodukten und die Ab-
schwachung der Nachfrage.

Laut VDMA ist der Umsatz im deutschen Maschinenbau preis-
bereinigt um 1,7 % gestiegen. Auch die preisbereinigte Pro-
duktion dbertraf nach vorlaufigen Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes das Vorjahresniveau bis November um
0,6 %. Die Kapazitatsauslastung lag ebenfalls Gber dem ver-
gangenen Jahr.

Im Bereich Flussigkeitspumpen verzeichnete der VDMA einen
realen Umsatzrickgang deutscher Pumpenhersteller von
1,6 %. Der Umsatz mit Industriearmaturen Ubertraf das Vor-
jahresniveau um 0,7 %. Bei Gebaudearmaturen lag der Um-
satzriickgang bei 3,0 %.

GESCHAFTSVERLAUF UND ERTRAGSLAGE

Das Geschéftsjahr 2022 war fur KSB unter anderem von dem
Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine gepragt, der erhebli-
che Unsicherheiten auf den Beschaffungsméarkten und bei den
Lieferketten sowie massive Preissteigerungen bei Zulieferteilen
und Energie zur Folge hatte. Weiterhin fihrte Corona auch in
diesem Berichtsjahr zu temporéren Produktionsausfallen und
erhohten Krankenstdnden bei KSB. Insbesondere der Produk-
tionsstandort in Shanghai war von einem mehrwdchigen Lock-
down betroffen.

Segmentbericht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernweite Einschrdnkungen verursachte dartber hinaus
der erfolgreich abgewehrte Cyber-Angriff im zweiten Quartal.
So folgten vortibergehenden Unterbrechungen der Produktion
und der Auftragsbearbeitung umfassende Sicherungsmafinah-
men in der IT-Infrastruktur. Ein Hagelschaden im franzosi-
schen Werk in La Roche-Chalais im Sommer fiihrte zu Pro-
duktionsausféllen. Der Konzern konnte resultierende Auf-
tragsverschiebungen in der zweiten Jahreshalfte weitestgehend
aufarbeiten. Als besonders stabilisierend erwies sich das inter-
national breit aufgestellte Produktionsnetzwerk. Die EU-Sank-
tionen gegen Russland fuhrten zu Wertminderungen auf Kun-
denauftrage in H6he von rund 14 Mio. €.

In der Gesamtbetrachtung ist der Auftragseingang im Ver-
gleich zum Vorjahr kréaftig gestiegen. Dies trifft auch auf den
Umsatz und das EBIT des Geschéftsjahres zu. Die Griinde fur
die Veranderungen werden in den Abschnitten zu Auftragsein-
gang, Umsatz und EBIT erldutert.

AUFTRAGSEINGANG

Waéhrend der Konzern im ersten Halbjahr trotz Ausbruch des
Russland-Ukraine-Krieges einen sehr hohen Auftragseingang
verzeichnete, fuhrte im Laufe des zweiten Halbjahrs die zuneh-
mende Inflation und weltpolitische Unsicherheit zu einer leicht
gedampften Kundennachfrage. Die Diversifizierung des Kon-
zerns Uber zahlreiche Regionen und Mérkte hinweg trug dazu
bei, den Auftragseingang auf hohem Niveau zu halten. Zusatz-
lich akquirierte KSB mehrere GroRauftrage insbesondere im
Geschaftssegment Energie und profitierte von einer starken
Nachfrage nach Standardprodukten. Die massiven Preiserho-
hungen bei Zulieferteilen konnte KSB — sofern es die Wettbe-
werbssituation zulie — an die Kunden weitergeben.

Das Volumen der erzielten Auftragseingange stieg im Ge-
schéftsjahr  kraftig um 450,3 Mio. € (+ 18,7 %) auf
2.862,1 Mio. €. Ohne Wechselkurseffekte ware der Auftrags-
eingang um 43,7 Mio. € niedriger ausgefallen.

Auftragseingang Umsatz EBIT
in T€ 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Segment Pumpen 1.585.727 1.307.305 1.390.192 1.271.104 27.718 24.120
Segment Armaturen 359.676 338.398 333.072 305.570 —4.635 —6.560
Segment KSB SupremeServ 916.684 766.042 850.123 766.903 146.020 123.601
Gesamt 2.862.087 2.411.745 2.573.387 2.343.577 169.103 141.161
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Den gréBten prozentualen Zuwachs verzeichneten die Regio-
nen Asien/Pazifik mit einem Plus von 173,3 Mio. €
(+ 29,9 %) und Amerika mit einem Plus von 117,6 Mio. €
(+ 29,5 %). Ebenfalls gut entwickelt hat sich die Region Eu-
ropa mit plus 162,5 Mio. € (+ 12,9 %). Die Gesellschaften in
der Region Mittlerer Osten / Afrika / Russland blieben in etwa
auf Vorjahresniveau mit einem leichten Abbau von 3,0 Mio. €
(- 1,8 %). Dem negativen Effekt aus den Sanktionen gegen
Russland stand eine positive Entwicklung in Stdafrika sowie
im Mittleren Osten gegenuiber.

Pumpen

Im Segment Pumpen betrug der Auftragseingang
1.585,7 Mio. € nach 1.307,3 Mio. € im Vorjahr. Der starke
Anstieg im ersten Halbjahr, zu welchem vorgezogene Bestel-
lungen aufgrund angekundigter Preiserhhungen beigetragen
haben, schwachte sich im zweiten Halbjahr ab. Vom Gesamt-
auftragseingang im Segment Pumpen entfielen auf die Stan-
dardmarkte 1.256,3 Mio. € (Vorjahr 1.059,0 Mio. €). In die-
sem haben sich samtliche Marktbereiche, jedoch im Besonde-
ren die Allgemeine Industrie sowie Wasser, positiv entwickelt.
Haupttreiber fur die Entwicklung in der Allgemeinen Industrie
war insbesondere der Auftragseingang in den Regionen Eu-
ropa und Amerika sowie vermehrte Projekte in Asien / Pazifik
und Mittlerer Osten / Afrika / Russland. Der Anstieg im
Marktbereich Wasser resultierte aus dem starken Standardge-
schaft, aber auch aus Projekten. In den Geschaftssegmenten
Energie und Bergbau, die insbesondere das Projektgeschéft be-
inhalten, betrug der Auftragseingang 329,5 Mio. € (Vorjahr
248,3 Mio. €). Dieser erhebliche Anstieg ist im Wesentlichen
auf gewonnene Grofiprojekte im Nuklearbereich des Ge-
schaftssegments Energie in der zweiten Jahreshalfte zurtickzu-
flhren. Den gréRten Anteil zum Auftragseingang des Segments
Pumpen trug die Region Europa mit 775,6 Mio. € (Vorjahr
663,1 Mio. €) bei, gefolgt von der Region Asien / Pazifik mit
490,4 Mio. € (Vorjahr 378,1 Mio. €) sowie den Regionen
Amerika und Mittlerer Osten / Afrika / Russland mit jeweils
geringeren absoluten Beitragen. Die groRten Wachstumsraten
waren in Amerika und Asien / Pazifik zu verzeichnen.

Armaturen

Im Segment Armaturen lag der Auftragseingang bei
359,7 Mio. € nach 338,4 Mio. € im Vorjahr. Sowohl das Stan-
dard- als auch das Projektgeschéft haben sich im Laufe des Ge-
schaftsjahres positiv entwickelt. Der grofite positive Beitrag
wurde in der Chemie-/ Petrochemie-Branche verzeichnet.
Grofite Region ist mit Abstand Europa mit 222,7 Mio. € (Vor-
jahr 211,1 Mio. €), gefolgt von Asien/Pazifik mit
105,2 Mio. € (Vorjahr 94,0 Mio. €) sowie Amerika und Mitt-
lerer Osten / Afrika / Russland mit jeweils geringeren absolu-
ten Beitrégen.
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Konzernumsatz in Mrd. Euro

KSB SupremeServ

Der Auftragseingang im Segment KSB SupremeServ — in dem
samtliche Service- und Ersatzteilaktivitaten zusammengefasst
sind — erreichte 916,7 Mio. € und liegt damit erheblich Uber
den Werten des Vorjahres (766,0 Mio. €). Dieser Anstieg ist
auf die positive Entwicklung des Ersatzteilgeschéfts zurtickzu-
flhren, welches im zweiten Halbjahr gegentber dem ersten
Halbjahr spurbar zugelegt hat. Diese Entwicklung wurde ins-
besondere durch Ersatzteilbestellungen aufgrund des hohen
Auslastungsgrades der Minen, die Akquisition neuer Pumpen-
installationen sowie die gute Performance in Bezug auf die Lie-
ferfahigkeit unterstitzt. GroRere Projekte konnten in den
Maérkten Energie, Chemie / Petrochemie und Wasser gewon-
nen werden. Auch im Segment KSB SupremeServ lieferte die
Region Europa mit 426,4 Mio. € (Vorjahr 387,8 Mio. €) den
groBten Beitrag zum Auftragseingang, gefolgt von Amerika
mit 276,4 Mio. € (Vorjahr 217,1 Mio. €) und Asien / Pazifik
und Mittlerer Osten / Afrika / Russland. Die gréfite Wachs-
tumsrate war in der Region Asien / Pazifik zu verzeichnen.

UMSATZ

Der Konzernumsatz, der zeitversetzt dem Auftragseingang
folgt, verzeichnete einen starken Zuwachs um 229,8 Mio. €
(+ 9,8 %) auf 2.573,4 Mio. €. Die auch in 2022 angespannten
Lieferketten verhinderten jedoch einen héheren Umsatz. Ohne
Wechselkurseffekte ware der Umsatz um 52,2 Mio. € niedri-
ger ausgefallen.

Alle Regionen haben zu diesem Umsatzwachstum beigetragen.
Grofite Region ist weiterhin mit Abstand Europa mit einem
Umsatz von 1.271,7 Mio. € (Vorjahr 1.261,4 Mio. €), gefolgt
von Asien / Pazifik mit 646,4 Mio. € (Vorjahr 557,4 Mio. €),
Amerika mit 498,1 Mio. € (Vorjahr 376,7 Mio. €) und Mitt-
lerer Osten / Afrika / Russland mit 157,2 Mio. € (Vorjahr
148,0 Mio. €). Den prozentual gréBten Zuwachs verzeichne-
ten die Regionen Amerika mit 121,4 Mio. € (+ 32,2 %), ge-
folgt von Asien / Pazifik mit 89,0 Mio. € (+ 16,0 %). Ebenfalls
gut entwickelt hat sich die Region Mittlerer Osten / Af-
rika / Russland mit einem Plus von 9,2 Mio. € (+ 6,2 %). Die
Gesellschaften in Europa blieben stabil mit einem Zuwachs um
10,3 Mio. € (+ 0,8 %).
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Umsatz nach Segmenten

KSB SupremeServ 33,0 %

Pumpen 54,1 %

Armaturen 12,9 % \

Pumpen

Der Umsatz im Segment Pumpen betrug 1.390,2 Mio. € (Vor-
jahr 1.271,1 Mio. €). Auf die Standardmaérkte entfielen
1.128,8 Mio. € und auf die Geschaftssegmente Energie und
Bergbau in Summe 261,4 Mio. €. Einem Umsatzriickgang im
Marktbereich Energie aufgrund des Covid-Lockdowns in
China sowie der Russlandsanktionen stand eine deutliche Stei-
gerung insbesondere in den Standardmarkten Allgemeine In-
dustrie und Wasser entgegen. Grofite Region ist mit Abstand
Europa mit einem Umsatz von 670,1 Mio. € (Vorjahr
661,2 Mio. €), gefolgt von Asien / Pazifik mit 407,4 Mio. €
(Vorjahr 357,1 Mio. €) sowie Amerika und Mittlerer Os-
ten / Afrika / Russland.

Armaturen

Im Segment Armaturen lag der Umsatz bei 333,1 Mio. € nach
305,6 Mio. € im Vorjahr. Sowohl das Standard- als auch das
Projektgeschaft haben sich im Laufe des Geschéftsjahres posi-
tiv entwickelt. Ein schwerer Hagelschaden im Werk in La Ro-
che-Chalais (Frankreich) hat zu Verzdgerungen in der Produk-
tion gefiihrt, die bis zum Jahresende weitgehend aufgearbeitet
werden konnten. GroRte Region ist mit Abstand Europa mit
199,7 Mio. € (Vorjahr 197,2 Mio. €) gefolgt von Asien / Pazi-
fik mit 102,0 Mio. € (Vorjahr 85,3 Mio. €), Amerika und
Mittler Osten / Afrika / Russland. Starke zweistellige Wachs-
tumsraten wurden in den drei Regionen Amerika, Asien / Pa-
zifik sowie Mittlerer Osten / Afrika / Russland erzielt.

KSB SupremeServ

Der Umsatz im Segment KSB SupremeServ  betrug
850,1 Mio. € nach 766,9 Mio. € im Vorjahr. Dieser starke
Anstieg resultierte aus der positiven Entwicklung des Ersatz-
teilgeschafts. Der Umsatz stieg jedoch nicht in gleichem Aus-
mal wie der Auftragseingang. Grofite Region ist mit Abstand
Europa mit einem Umsatz von 401,9 Mio. € (Vorjahr
403,0 Mio. €), gefolgt von Amerika mit 257,9 Mio. € (Vor-
jahr 203,0 Mio. €), Asien / Pazifik und Mittlerer Osten / Af-
rika / Russland. Die starkste Wachstumsrate erzielte die Re-
gion Amerika. Diese war im Wesentlichen auf die gute Ent-
wicklung des Bergbaugeschéfts zurtickzufuhren.

Zusammengefasster Lagebericht
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ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS UND
ERTRAGSTEUERN (EBIT)

Der KSB Konzern erwirtschaftete ein
Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) in Ho6he von
169,1 Mio. € (Vorjahr 141,2 Mio. €). Die Ergebnisver-
besserung ist vor allem auf die héheren Umsatzerldse und
hoheren Margen im Segment KSB SupremeServ zurtick-
zufuhren.

Ergebnis vor

Pumpen

Das EBIT im Segment Pumpen belief sich auf 27,7 Mio. €
(Vorjahr 24,1 Mio. €). Zu dem sehr guten Ergebnis trug ins-
besondere das Standardgeschéaft bei. MaRgebliche Treiber wa-
ren hier gestiegene Umsatzerldse mit einer verbesserten Erlos-
qualitat. Die erzielte EBIT-Rendite liegt bei 2,0 % (Vorjahr
1,9 %).

Armaturen

Das EBIT im Segment Armaturen lag bei — 4,6 Mio. € (Vorjahr
— 6,6 Mio. €) und ist damit um 2,0 Mio. € besser als im Vor-
jahr. Die negativen Auswirkungen des Hagelsturms am fran-
z0sischen Standort La Roche-Chalais konnten durch die ge-
stiegenen Umsatzerldse mehr als kompensiert werden. Die er-
zielte EBIT-Rendite liegt bei — 1,4 % (Vorjahr — 2,1 %).

KSB SupremeServ

Durch das profitable Wachstum des Ersatzteilgeschéfts konnte
das EBIT um 22,4 Mio. € auf 146,0 Mio. € (Vorjahr
123,6 Mio. €) gesteigert werden. Dies entspricht einer EBIT-
Rendite von 17,2 % (Vorjahr 16,1 %).

GESAMTLEISTUNG

Die Gesamtleistung belief sich auf 2.674,5 Mio. €, nach
2.360,1 Mio. € im Vorjahr. Neben dem um 229,8 Mio. €
gesteigerten Umsatz wirkten sich auch die Bestandserhdhun-
gen in Hohe von 99,4 Mio. € (Vorjahr 14,5 Mio. €) positiv
auf die Gesamtleistung aus.

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen Ertrége in Hohe von 34,5 Mio. € sind gegentber
dem Vorjahr um 6,8 Mio. € gestiegen (Vorjahr 27,7 Mio. €).
Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch 2,4 Mio. € ho-
here Versicherungsertrége sowie 2,3 Mio. € héhere Ertrage aus
der Auflésung von Wertberichtigungen.

169,1

Konzernergebnis (EBIT) in Mio. Euro
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Der Materialaufwand hat sich bezogen auf die Gesamtleistung
moderat von 41,3 % im Vorjahr auf 43,2 % im Berichtsjahr
insbesondere aufgrund der gestiegenen Beschaffungspreise er-
hoht. Insgesamt ist der Materialaufwand damit starker als die
Gesamtleistung auf 1.156,3 Mio. € gegenliber 975,4 Mio. €
im Vorjahr gestiegen.

Der Personalaufwand ist im Geschaftsjahr von 837,2 Mio. €
auf 901,6 Mio. € und damit um 64,4 Mio. € angestiegen. Im
Wesentlichen lasst sich der Anstieg auf den héheren Mitarbei-
terbestand sowie gestiegene Erfolgsbeteiligungen der Mitarbei-
ter zurtckfuhren. Die Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurch-
schnitt ist von 15.287 auf 15.643 gestiegen. Durchschnittlich
beschéftigte der KSB Konzern im Berichtsjahr 356 Mitarbeiter
(2,3 %) mehr als im Vorjahr. Der grofite Mitarbeiterzuwachs
war mit einem Plus von 186 in Asien / Pazifik zu verzeichnen.
In Amerika stieg die Anzahl der Mitarbeiter um 121. Die Ge-
samtleistung je Mitarbeiter hat sich aufgrund der um 13,3 %
gesteigerten Gesamtleistung trotz steigender Beschéaftigtenzahl
von 154 T€ auf 171 T€ kréaftig erhoht.

Die Abschreibungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum um 9,5 Mio. € auf 90,4 Mio. €. Dies ist bedingt
durch 5,6 Mio. € auRerplanmaRige Wertminderungen auf
Sachanlagen und Geschéfts- oder Firmenwerte (Vorjahr
0,7 Mio. €). Auch die planméRigen Abschreibungen lagen mit
84,8 Mio. € um 4,6 Mio. € Uiber dem Vorjahr (80,2 Mio. €).

Die Anderen Aufwendungen tbersteigen mit 391,6 Mio. € um
38,4 Mio. € das Niveau des Vorjahres (353,2 Mio. €). Dies ist
malfigeblich auf um 20,5 Mio. € héheren Verwaltungsaufwand
zurlckzufiihren. Zu dem Anstieg haben insbesondere die wie-
der verstarkte Reisetatigkeit sowie hohere Reprasentations-
kosten beigetragen. Weiterhin sind 19,1 Mio. € hohere In-
standhaltungskosten und Fremdleistungen angefallen. Im Ver-
haltnis zur Gesamtleistung konnte die Quote jedoch von
15,0 % im Vorjahr auf 14,6 % im Geschéftsjahr gesenkt wer-
den.

Das Finanzergebnis belief sich auf — 8,4 Mio. € (Vorjahr
- 1,2 Mio. €). Wéhrend im Vorjahr 5,0 Mio. € Zinsertrage
auf Nachzahlungsanspriiche erzielt werden konnten, fiihrten
auch die um 2,2 Mio. € gestiegenen Zinsaufwendungen auf
Pensionsanspriiche zu dem geringeren Finanzergebnis.
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ERGEBNIS

Der KSB Konzern erwirtschaftete insgesamt ein Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) von 160,7 Mio. € nach 139,9 Mio. € im
Vorjahr. Die Umsatzrendite vor Ertragsteuern erhdhte sich ge-
ringfligig von 6,0 % im Vorjahr auf 6,2 %. Die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag nahmen von 29,6 Mio. € auf
33,3 Mio. € zu. Die Ertragsteuerquote verminderte sich von
21,2 % im Vorjahr auf 20,7 % im Berichtsjahr. Insgesamt ist
das Ergebnis nach Ertragsteuern von 110,3 Mio. € im Vorjahr
auf 127,3 Mio. € im Berichtsjahr gestiegen.

Das auf die nicht beherrschenden Anteile entfallende Ergebnis
ist im Vergleich zum Vorjahr mit 23,7 Mio. € um 7,0 Mio. €
erhoht. Die Relation der nicht beherrschenden Anteile zum Er-
gebnis nach Ertragsteuern erhdhte sich daher von 15,1 % auf
18,6 %.

Die Ergebnisanteile der Aktionéare der KSB SE & Co. KGaA
(103,6 Mio. €) lagen um 10,0 Mio. € Uber denen des Vorjah-
res (93,6 Mio. €).

Das Ergebnis je Aktie betrug fur die Stammaktien 59,05 €,
nach 53,34 € im Vorjahr, und fir die Vorzugsaktien 59,31 €,
nach 53,60 € im Jahr 2021.
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Finanz- und Vermdogenslage

FINANZLAGE

Die Finanzlage des KSB Konzerns ist weiterhin sehr gut. Das
Eigenkapital ist im Berichtsjahr stark gestiegen. Dies drlickt
sich in einer hdheren Eigenkapitalquote von 45,4 % (Vorjahr
37,6 %) aus. Der starke Aufbau des Net Working Capital auf-
grund der unsicheren Lieferketten konnte aus der eigenen Li-
quiditat finanziert werden.

Liquiditat

Aus betrieblichen Téatigkeiten erzielte KSB einen Cashflow von
2,1 Mio. € nach 163,9 Mio. € im Vorjahr. Trotz des um
17,0 Mio. € gesteigerten Ergebnisses nach Ertragsteuern ging
der Cashflow aus betrieblichen Téatigkeiten um 161,8 Mio. €
zurlck. Dies ist im Wesentlichen auf eine hohere Mittelbin-
dung fir Vorrate (174,7 Mio. €) und Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen (80,2 Mio. €) zuriickzufihren. Demge-
genuber fuhrten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vertragsverbindlichkeiten zu einem Mittelzu-
fluss in Hohe von 43,3 Mio. € bzw. 34,7 Mio. €.

Die Abflisse aus Investitionstatigkeiten sind  von
— 76,4 Mio. € im Vorjahr um 12,6 Mio. € auf — 89,0 Mio. €
im Berichtsjahr gestiegen. Dies ist durch 28,4 Mio. € hdhere
Auszahlungen fir Investitionen in Immaterielle Vermdogens-
werte und Sachanlagen bedingt, zum Teil kompensiert durch
13,6 Mio. € hohere Nettoeinzahlungen aus Geldanlagen mit
einer origindren Laufzeit von mehr als 3 Monaten nach Um-
schichtung in die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente.

Der negative Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten zeigt ei-
nen im Vergleich zum Vorjahr um 32,4 Mio. € auf
— 75,8 Mio. € erhdhten Zahlungsabfluss. Ursachlich hierfar
sind mit 38,2 Mio. € (Vorjahr 14,4 Mio. €) Auszahlungen fir
Finanzverbindlichkeiten. Dieser Anstieg resultiert aus der Til-
gung der letzten Tranche des Schuldscheindarlehens. Zusatz-
lich sind die Dividendenauszahlungen auf 30,0 Mio. € (Vor-
jahr 19,2 Mio. €) gestiegen.

In Summe haben sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente von 386,7 Mio. € im Vorjahr im Wesentlichen
durch einen Abfluss von 162,8 Mio. € sowie Wechselkursge-
winne von 4,3 Mio. € auf 228,6 Mio. € vermindert.

Das Finanzmanagement geht aus heutiger Sicht weiterhin da-
von aus, die Liquiditat im Wesentlichen ohne zusatzliche ex-
terne Finanzierungsmafnahmen sicherzustellen. Daneben be-
steht seit Dezember 2018 ein Konsortialkreditvertrag, um po-
tenzielle Liquiditatsrisiken abzusichern sowie den Bedarf an
Bankgarantien des KSB Konzerns zu decken. Die Kreditlinie
kann jederzeit in Anspruch genommen werden und hat eine
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feste Laufzeit von finf Jahren mit der Option der zweimaligen
Verlangerung um jeweils ein Jahr. Im Geschéftsjahr 2020 hat
KSB zum zweiten Mal von der eingerdumten Option Gebrauch
gemacht und die feste Laufzeit bis Ende 2025 vorzeitig verlén-
gert. Weitere Informationen zum Liquiditdtsmanagement (bei-
spielsweise Kreditlinien) finden sich im Kapitel ,,Risikobericht
Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten* an anderer
Stelle in diesem Konzernlagebericht.

Investitionen
Die Zugénge bei den Immateriellen Vermdgenswerten von
5,2 Mio. € befinden sich Uber dem Vorjahresniveau
(4,0 Mio. €).

Die 101,0 Mio. € Investitionen in Sachanlagen liegen im Be-
richtsjahr 19,0 Mio. € Uber dem Vorjahr (82,0 Mio. €). Die
hdchsten Zugangswerte entfielen wie im Vorjahr mit
38,1 Mio. € auf Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
(Vorjahr 41,3 Mio. €). Weitere 20,5 Mio. € betrafen Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (Vorjahr
15,9 Mio. €) sowie mit 22,7 Mio. € Technische Anlagen und
Maschinen (Vorjahr 14,1 Mio. €). Schwerpunkt der Investiti-
onstatigkeit war wie im Jahr 2021 die Region Europa, hier
hauptsachlich Deutschland, Luxemburg und Frankreich. Au-
Rerhalb Europas wiesen die Werke in Indien, den USA und in
China die hdchsten Zugéange aus.

Nettofinanzposition

Die Nettofinanzposition ist mit 225,6 Mio.€ nach
365,6 Mio. € im Vorjahr um 140,0 Mio. € gefallen. Diese
setzt sich zusammen aus dem Saldo aus zinstragenden Finanz-
verbindlichkeiten und den verzinslichen Geldwerten (Wertpa-
piere des kurz- und langfristigen Vermdgens, zinstragende
Ausleihungen an Unternehmen die nach der Equity-Methode
bilanziert sind, sowie aufgrund von Unwesentlichkeit nicht
konsolidierte Beteiligungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente und den Forderungen aus Geldanlagen). Die
Verminderung der Nettofinanzposition ist insbesondere be-
dingt durch den hohen Riickgang des Cashflows aus betriebli-
chen Tatigkeiten.

225,60

Nettofinanzposition in Mio. Euro
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Bilanzstruktur

Aktiva (in %)

2022
2021 31,1
= Langfristige Vermdgenswerte
Passiva (in %)
2022
2021 37,6

= Eigenkapital Langfristige Schulden = Kurzfristige Schulden

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Eventualverbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag
33,9 Mio. € und befinden sich damit auf Vorjahresniveau
(Vorjahr 33,0 Mio. €).

Sonstige Uber den Bilanzstichtag hinausreichende finanzielle
Verpflichtungen bestehen nicht. Lediglich aus dem Bestellob-
ligo in Hohe von 27,3 Mio. € (Vorjahr 19,1 Mio. €) resultie-
ren weitere finanzielle Verpflichtungen im Gblichen Rahmen.

VERMOGENSLAGE

Im Langfristigen Vermdgen sind 30,6 % der Mittel gebunden
(Vorjahr 31,1 %). Immaterielle Vermdgenswerte und Sachan-
lagen mit Anschaffungswerten von 1.657,0 Mio. € (Vorjahr
1.555,4 Mio. €) stehen mit 651,2 Mio. € (Vorjahr
613,7 Mio. €) zu Buche. Die Immateriellen VVermogenswerte
sind in Summe von 75,9 Mio. € im Vorjahr auf 72,7 Mio. €
gesunken. Im Wesentlichen wirkten sich hier die planmafigen
Abschreibungen aus. Zusatzlich wurden Wertminderungen
auf Geschéafts- oder Firmenwerte im Segment Pumpen in H6he
von 0,8 Mio. € sowie im Segment KSB SupremeServ in Hohe
von 0,9 Mio. € erfasst.

Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden (40,2 Mio. €) befin-
den sich auf VVorjahresniveau (42,7 Mio. €).

Das Sachanlagevermdgen ist infolge der Investitionen in Hohe
von 101,0 Mio. €, die Uber den Abschreibungen von
64,9 Mio. € lagen, von 537,8 Mio. € auf 578,5 Mio. € gestie-
gen. Die positiven Wahrungsumrechnungseffekte in Héhe von
6,0 Mio. € trugen ebenfalls zum Anstieg des Sachanlagerver-
mogens bei.

Der Bilanzwert der Finanziellen Vermdgenswerte, der nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen sowie der langfris-
tigen Sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte belauft sich
unverandert zum Vorjahr auf 29,3 Mio. €. Die nach der
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente

Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen befinden sich mit
20,8 Mio. € weitgehend auf Vorjahresniveau (20,2 Mio. €).

Die Aktiven latenten Steuern sind um 2,5 Mio. € auf
37,1 Mio. € (Vorjahr 34,6 Mio. €) gestiegen.

Vorrate wurden in Ho6he von 719,2 Mio.€ (Vorjahr
529,5 Mio. €) und damit um 189,7 Mio. € hoher bilanziert.
Diese Erhéhung betrifft sowohl die unfertigen und fertigen Er-
zeugnisse als auch die Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe. Neben
den hoheren Beschaffungspreisen trugen auch die Auswirkun-
gen der unsicheren Lieferketten zu dem Anstieg bei. Zum einen
wurden Materialien im Vergleich zu den Vorjahren friher be-
stellt und auf Lager gelegt. Zum anderen konnten Auftrage
aufgrund fehlender Materialien nicht ausgeliefert werden.

Vertragsvermogenswerte haben sich von 79,3 Mio. € im Vor-
jahr auf 80,0 Mio. € geringfligig erhéht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten
sich von 479,2 Mio. € zum Vorjahresende auf 579,5 Mio. €.
Diese Erhéhung resultierte im Wesentlichen aus dem hohen
Umsatzvolumen zum Ende des Geschaftsjahres.

Die Sonstigen finanziellen Vermodgenswerte liegen mit
71,5 Mio. € in Hohe von 8,6 Mio. € unter dem Vorjahresni-
veau (Vorjahr 80,1 Mio. €). Hier wirkte sich insbesondere eine
Verminderung der Anderen Liquiden Mittel gréRer 3 Monate
um 12,5 Mio. € aus. Die Sonstigen nicht finanziellen Vermo-
genswerten befinden sich mit 42,2 Mio. € weitgehend auf VVor-
jahresniveau (Vorjahr 39,3 Mio. €).

Rund 9,2 % des Vermdgens betreffen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente. Sie sind mit 228,6 Mio. € (Vor-
jahr 386,7 Mio. €) bilanziert. Die Grunde fir den Riickgang
sind im Kapitel Liquiditat des Lageberichts erlautert.
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Die Bilanzsumme erhohte sich um 7,1 % auf 2.478,9 Mio. €,
vor allem bedingt durch den Aufbau des kurzfristigen Vermo-
gens. Neben der Steigerung des Vorratsvermdgens um
189,8 Mio. € trug auch die Erhdhung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen mit 100,3 Mio. € dazu bei, wah-
rend sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
um 158,1 Mio. € verminderten.

EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital des KSB Konzerns belduft sich auf
1.125,6 Mio. € (Vorjahr 869,1 Mio. €). Darin enthalten ist
wie im  Vorjahr das Gezeichnete  Kapital der
KSB SE & Co. KGaA mit 44,8 Mio. €. Die Kapitalriicklage
betragt unverandert 66,7 Mio. €. Die Gewinnricklagen er-
hoéhten sich insgesamt um 241,2 Mio. €. Hier wirkte sich ins-
besondere das Jahresergebnis in Héhe von 127,3 Mio. € aus.
Die Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne in
Hohe von 144,8 Mio. € fuhrte ebenfalls zu einer Erhdhung.
Grund fur diesen Anstieg sind die von 1,2 % auf 3,7 % gestie-
genen Zinsen auf die Pensionszusagen, die zu hohen versiche-
rungsmathematischen Gewinnen fiihrten. Dariber hinaus tru-
gen auch Wahrungsumrechnungsgewinne in Hoéhe von
12,5 Mio. € zur Steigerung des Eigenkapitals bei. In den Ge-
winnricklagen sind die Anteile der Aktiondre der
KSB SE & Co. KGaA am Ergebnis nach Ertragsteuern mit
103,6 Mio. € (Vorjahr 93,6 Mio. €) enthalten. Auf die nicht
beherrschenden Anteile anderer Gesellschafter am gesamten
Eigenkapital entfallen 209,7 Mio. € (Vorjahr 194,4 Mio. €).
Die Eigenkapitalquote ist trotz erhohter Bilanzsumme auf
45,4 % gestiegen (im Vorjahr 37,6 %).

Die nicht beherrschenden Anteile anderer Gesellschafter resul-
tieren im Wesentlichen aus den Gesellschaften KSB Limited,
Indien, KSB Shanghai Pump Co., Ltd., China sowie dem Teil-
konzern PAB. Letzterer besteht aus der Pumpen- und Armatu-
ren-Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankenthal, und ihren US-
amerikanischen Tochtergesellschaften.

Inflation und Wechselkurseinflisse

Von den konsolidierten Gesellschaften des Konzerns waren die
Jahresabschlisse der argentinischen und der turkischen Gesell-
schaft um Inflationsauswirkungen zu bereinigen. Der Netto-
verlust aus der im Zuge von IAS 29 zu bericksichtigenden
Geldentwertung auf die betroffenen monetaren Vermogens-
werte und Schulden ist in Héhe von 4,6 Mio. € (Vorjahr
1,8 Mio. €) in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Posi-
tion Sonstige Finanzaufwendungen innerhalb des Finanzergeb-
nisses enthalten.

Die Wéhrungsumrechnung der nicht in Euro aufgestellten Jah-
resabschlusse der einbezogenen Konzerngesellschaften hat zu
einem  Differenzbetrag von +12,5Mio.€ (Vorjahr
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+ 30,3 Mio. €) gefihrt. Die Summe der Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen wurde ergebnisneutral in das Eigenkapital
eingestellt.

Schulden

Den groRten Posten der Schulden bilden weiterhin die Riick-
stellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer und darin wiede-
rum die Pensionsriickstellungen, die sich um 161,8 Mio. € von
613,4 Mio. € auf 451,6 Mio. € vermindert haben. Diese Re-
duktion in H6he von 158,4 Mio. € (Vorjahr 54,6 Mio. €) liegt
in den versicherungsmathematischen Gewinnen / Verlusten be-
grundet. Dies ist im Wesentlichen durch den starken Anstieg
der Abzinsungssatze begriindet. Fur aktuelle Rentenempfanger
und unverfallbare Anwartschaften ausgeschiedener Mitarbei-
ter betragen die Verpflichtungen ungefahr 51,7 % des Bilanz-
ansatzes. Der Rest entfallt auf Anwartschaften von aktiven
Mitarbeitern.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind mit 24,1 Mio. €
leicht gesunken gegeniiber dem Vorjahr (27,1 Mio. €).

Die dbrigen lang- und kurzfristigen Rickstellungen fiir Leis-
tungen an Arbeitnehmer sind mit 22,8 Mio. € (Vorjahr
23,5 Mio. €) ebenfalls nur unwesentlich verandert.

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Rickstellungen sind von
95,0 Mio. € im Jahr 2021 auf 93,0 Mio. € im Jahr 2022 leicht
gesunken.

Die kurzfristigen Schulden haben sich insgesamt um
70,6 Mio. € auf 848,9 Mio. € erhtht nach 778,3 Mio. € zum
Jahresende 2021. Der Anteil der kurzfristigen Schulden an der
Bilanzsumme stieg leicht auf 34,2 % (Vorjahr 33,6 %) an.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind aufgrund der
Ruckzahlung der letzten Tranche des Schuldscheindarlehens
um 25,3 Mio. € von 51,9 Mio. € im Vorjahr auf 26,6 Mio. €
gesunken.

Die Vertragsverbindlichkeiten erhéhten sich von 157,4 Mio. €
im Vorjahr auf 186,5 Mio. €. Dies ist auf eine um 21,2 Mio. €
niedrigere Anarbeitung der Kundenauftrage sowie auf
7,9 Mio. € hdhere Anzahlungen zuriickzuftihren.

Eigenkapitalquote in Prozent
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
durch die Ausweitung des Geschaftsvolumens auf
333,4 Mio. € (Vorjahr 272,8 Mio. €) gestiegen.

Die Sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten erhéhten
sich, vor allem aufgrund von héheren Personalverbindlichkei-
ten und sonstiger Steuerverbindlichkeiten um 7,1 Mio. £€.

Gesamtaussage zur Entwicklung
des Geschaftsjahres

Den im Vorjahr prognostizierten Auftragseingang, der in ei-
nem Korridor von 2.350 Mio. € bis 2.650 Mio. € gesehen
wurde, hat das Unternehmen in einer Ad-hoc-Mitteilung im
Oktober 2022 aufgrund mehrerer GroRRauftrage insbesondere
im Geschéaftssegment Energie und einer starken Nachfrage
nach Standardprodukten auf 2.800 Mio. € bis 3.000 Mio. €
angehoben. Der Auftragseingang hat sich von 2.411,7 Mio. €
im Vorjahr auf 2.862,1 Mio. € erhoht und liegt mit diesem
kraftigen Wachstum innerhalb des aktualisierten Prognosekor-
ridors. Mit dem erzielten Auftragseingang im Berichtsjahr ist
KSB sehr zufrieden. Die Zahlen fiir den Auftragseingang der
einzelnen Segmente haben sich ebenfalls entsprechend der be-
schriebenen Umstande in der Ad-Hoc-Mitteilung entwickelt
und zeigen alle einen kraftigen Zuwachs gegeniiber dem Vor-
jahr.

Die im Geschéaftsbericht 2021 aufgestellte Prognose zum Um-
satz, der in einem Korridor von 2.300 Mio. € bis 2.600 Mio. €
erwartet wurde, hat sich bestatigt. Mit dem erzielten Umsatz
von 2.573,4 Mio. € (Vorjahr 2.343,6 Mio. €) zeigt sich der
Konzern somit sehr zufrieden. Die Prognose eines stabilen bis
starken Anstiegs fur das Segment Pumpen wurde mit dem er-
zielten Wachstum von 9,4 % erreicht. Die beiden Segmente
Armaturen und KSB SupremeServ, fir die das Unternehmen
einen stabilen bis splirbaren Anstieg des Umsatzes vorherge-
sagt hatte, konnten ebenfalls einen kraftigen Zuwachs ver-
zeichnen.
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Das EBIT im Geschéaftsjahr 2022 liegt mit 169,1 Mio. € am
oberen Rand der prognostizierten Spanne von 130 Mio. € bis
170 Mio. €. Ausfuhrliche Erlauterungen zu den Griunden der
Entwicklung des EBIT sind im Kapitel ,,Ergebnis vor Finanzer-
gebnis und Ertragsteuern (EBIT)“ enthalten. Sowohl das prog-
nostizierte starke Wachstum fiir das Segment Pumpen als auch
der vorhergesagte kraftige Anstieg fur das Segment Armaturen
wurden im Geschéftsjahr erreicht. Fir das Segment KSB Sup-
remeServ nahm KSB ein stabiles bis splrbar steigendes EBIT
an. Dieses wurde im Berichtsjahr mit einem starken Anstieg
Ubertroffen.

Die im Vorjahresabschluss genannten Annahmen einer erwar-
teten Markterholung wie auch der erwartete Zuwachs des Pro-
jektgeschéfts im Geschaftssegment Energie sind im Wesentli-
chen eingetreten. Auch den erwarteten Ergebnisbeitrag aus der
Region Asien / Pazifik kann das Unternehmen bestétigen. Das
Umsatzwachstum trug wie erwartet mafl3geblich zur Steigerung
des EBIT bei und fuhrte in Kombination mit einer verbesserten
Erlosqualitéat zu der positiven Entwicklung dieser Kennzahl.
Daher zeigt sich die Geschéftsleitung des KSB Konzerns mit
der Geschéftsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr
zufrieden.

KSB verfligt unveréndert Uber eine gesunde finanzielle Basis
fur die Zukunft.



Management und Themen 2022

Prognosebericht

Die aktuelle Prognose des Internationalen Wahrungsfonds fir
das weltweite Wirtschaftswachstum im Jahr 2023 wurde mit
real + 2,9 % zuletzt erneut gesenkt. Die Anpassung erfolgte
hauptsachlich aufgrund der schwécheren Entwicklungen in
den Industrielandern und China. Die Inflationserwartungen
fur das laufende Jahr sind insgesamt deutlich geringer als im
vergangenen Jahr, wurden jedoch zuletzt angehoben. Die Ab-
wartsrisiken dieser Prognose tberwiegen nach wie vor, insbe-
sondere verbunden mit der Fortdauer des Krieges in der Ukra-
ine und dessen Auswirkungen auf die Energie- und Rohstoff-
markte. Geopolitische Risiken bestehen in weiteren Konflikt-
regionen der Welt sowie durch die gegenseitige Abkopplung
der USA und China. Daruber hinaus kénnten erneut pande-
miebedingte Einschrankungen eintreten. Auch die richtige Do-
sierung der Geldpolitik stellt ein Risiko dar, da eine zu z6ger-
liche Anhebung der Leitzinsen zu weiter steigenden Inflations-
erwartungen fiihren kann, wéahrend eine zu starke Straffung
der Geldpolitik das globale Wachstum behindern und die
Wirtschaft in eine langer anhaltende Rezession bringen kann.

Fur die Schwellen- und Entwicklungsldnder rechnet der IWF
mit einer Wachstumsrate in Summe von + 4,0 %.

Das erwartete Wachstum in den Industrielandern féallt mit
+ 1,2 % fur das Jahr 2023 deutlich geringer aus als fur das
Jahr 2022. In den USA liegen die Wachstumserwartungen an-
gesichts der hohen Inflation und steigenden Leitzinsen bei
+ 1,4 %. Dabei beriicksichtigt ist die konjunkturstiitzende
Wirkung der in den vergangenen zwei Jahren beschlossenen
Gesetze zur Forderung von Investitionen in Infrastruktur und
grine Technologien. Damit einhergehend wurde auch die
Prognose fur die kanadische Wirtschaft auf + 1,5 % abge-
senkt.

Fir die Euro-Zone wird angesichts der Energiekrise ein
Wachstum von lediglich + 0,7 % prognostiziert. Fur Deutsch-
land lag die Prognose zuletzt bei + 0,1 %. In Frankreich wird
sich das Wirtschaftswachstum auf + 0,7 % verlangsamen. Fur
Spanien liegt die Prognose bei + 1,1 %. In GroRbritannien
wird ein Rickgang von — 0,6 % erwartet.

Fur die Turkei erwartet der IWF eine Verlangsamung des
Wachstums auf + 3,0 %. Das Wirtschaftswachstum Saudi-
Arabiens wird voraussichtlich mit 2,6 % unter dem Vorjahres-
wert liegen.
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts

Welt

2023 NN +2,9% (Prognose)

2022 +3,4%
Europaische Union*

2023 I +0,3% (Prognose)

2022 +33%

USA
2023 [

2022 +2,0%

+1,4% (Prognose)

Lateinamerika

2023 I + 1.8 % (Prognose)

2022 +3,9%

Asien (ohne Japan)

2023 [ —

2022 +43%

+5,3% (Prognose)

Schwellen- und Entwicklungslander
2023 |

2022 +3,9%

+4,0% (Prognose)

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (Januar 2023)
*Quelle: EU-Kommision (November 2022)

In Asien wird das erwartete Wachstum insgesamt voraussicht-
lich Gber dem Vorjahreswert liegen, was sich auf das im Ver-
gleich zum Vorjahr héhere Wachstum in China zurtckfthren
lasst. FUr China lag die Prognose zuletzt bei + 5,2 %. Fir In-
dien sieht der IWF im laufenden Jahr eine Wachstumsrate von
+6,1 %.

In den ASEAN-L&andern, zu denen ebenfalls wichtige Absatz-
lander von KSB gehéren, wird das Wachstum voraussichtlich
+ 4,3 % erreichen.

Die Lander Lateinamerikas werden in Summe mit + 1,7 %
ebenfalls langsamer als im Vorjahr wachsen. In Brasilien wird
nur noch ein Wachstum von + 1,0 % erwartet.

Angesichts der globalen Eintribung des Wirtschaftsausblicks
ist mit einem geringeren Nachfragewachstum bei Investitions-
gutern zu rechnen. Der VDMA beruft sich in seiner Prognose
fur den globalen Umsatz mit Maschinen und Anlagen auf die
Szenarien von Oxford Economics. Der preisbereinigte Umsatz
soll im Basisszenario um 1 % zulegen. Fir Deutschland liegt
die Prognose des VDMA bei — 2 %. In China soll der Umsatz
um 5 % wachsen. In den USA wird ein Riickgang von -5 %
erwartet.
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Fur die Hersteller von Flissigkeitspumpen in Deutschland
rechnet der VDMA im laufenden Jahr mit einem unterdurch-
schnittlichen Wachstum von nominal + 3 %. Fir Industriear-
maturen erwartet der Verband einen Anstieg von + 5 %. Der
Umsatz von Gebaudearmaturen soll nominal um 3 % steigen.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

Fir das Geschéftsjahr 2023 geht KSB davon aus, die in der
nachfolgenden Tabelle angegebenen wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren zu erreichen:

Voraussichtliche Entwicklung

in Mio. € IST 2022 Prognose 2023
Auftragseingang 2.862,1 2.750 - 3.000
Umsatz 2.573,4 2.500 — 2.850
EBIT 169,1 165 — 200
Treiber fur die voraussichtliche Entwicklung von

Auftragseingang, Umsatz und EBIT wird mafRgeblich das
weltweite Wirtschaftswachstum sein. KSB geht davon aus,
dass das Umsatzwachstum ({ber dem Wachstum des
Auftragseingangs liegen wird. Das Wachstum des EBIT wird
dabei vor allem von den Standardmarkten getragen. Das
starkste Wachstum im EBIT erwartet KSB wie im Vorjahr von
den Regionen Europa und Asien / Pazifik.

Fir das Segment Pumpen, in dem im Berichtsjahr ein
Auftragseingang von 1.585,7 Mio. € erzielt wurde, geht der
Konzern von einem spirbaren Riickgang im Geschaftsjahr
2023 aus, da weniger GroRRprojekte erwartet werden. Fir den
Auftragseingang im Segment Armaturen, der im Berichtsjahr
bei 359,7 Mio. € lag, erwartet KSB hingegen einen leichten bis
deutlichen Anstieg. Den Auftragseingang von 916,7 Mio. € im
Berichtsjahr fiir das Segment KSB SupremeServ wird KSB im
Jahr 2023 leicht Uiberschreiten.

Das Segment Pumpen trug im Berichtsjahr mit 1.390,2 Mio. €
zum Konzernumsatz bei. KSB rechnet flr das Geschéftsjahr
2023 mit einem starken Anstieg in diesem Segment. Fir das
Segment Armaturen, das im Berichtsjahr einen Umsatz von
333,1 Mio. € erzielte, rechnet KSB fir das Folgejahr 2023 mit
einem leichten bis spurbaren Anstieg. Das Segment KSB
SupremeServ trug mit 850,1 Mio. € zum Konzernumsatz bei.
KSB prognostiziert flr dieses Segment eine stabile bis leicht
steigende Umsatzentwicklung.
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Das Segment Pumpen erwirtschaftete im Berichtsjahr 2022 ein
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) in
Hohe von 27,7 Mio. €. Fur das Geschaftsjahr 2023 plant KSB
ein starkes Ergebniswachstum in diesem Segment. Im Segment
Armaturen rechnet KSB ebenfalls mit einem kraftigen Anstieg.
Im Berichtsjahr erzielte das Segment Armaturen ein EBIT von
— 4,6 Mio. €. Im Segment KSB SupremeServ, welches mit
146,0 Mio. € zum EBIT im Berichtsjahr beigetragen hat,
erwartet KSB einen stabilen bis leichten Anstieg fiir das EBIT.

Negative Auswirkungen auf die Prognose sieht KSB
insbesondere in einer moglichen Eskalation des Russland-
Ukraine-Krieges. Zudem konnen die trotz leichter
Verbesserung weiterhin angespannten Lieferketten sowie
steigende Beschaffungspreise die Prognose gefahrden.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Soweit dieser Bericht zukunftsbezogene Aussagen und Infor-
mationen enthdlt, beruhen diese auf Annahmen der Geschéafts-
leitung. Sie drticken die aktuellen Prognosen und Erwartungen
im Hinblick auf kiinftige Ereignisse aus. Folglich sind diese zu-
kunftsbezogenen Aussagen und Informationen mit Risiken
und Unsicherheiten behaftet, die auBerhalb des Einflussbe-
reichs der Geschaftsleitung liegen. KSB weist darauf hin, dass
die tatsdchlichen Ereignisse oder Ergebnisse wesentlich von
den dargestellten zukunftsbezogenen Aussagen und Informati-
onen abweichen kdnnen, wenn eine oder mehrere der nachfol-
gend genannten oder aber andere Chancen beziehungsweise
Risiken und Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussa-
gen zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.
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Chancen- und Risikobericht

Als weltweit tatige Unternehmensgruppe ist der KSB Konzern
gesamtwirtschaftlichen, branchentypischen, finanzwirtschaft-
lichen und unternehmensspezifischen Risiken ausgesetzt. Die
Risikopolitik ist darauf ausgerichtet, nachhaltig und profitabel
zu wachsen. Hierzu strebt der KSB Konzern an, die mit seiner
Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken zu mindern und wo
maglich zu vermeiden. Gleichzeitig bieten die globale Ausrich-
tung und das breite Produktspektrum eine Fille von Chancen.
Hierzu zahlen insbesondere solche, die auf Basis der For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten entstehen, aber ebenso
diejenigen, die sich mit der Qualitat und Wirtschaftlichkeit der
Produkte verbinden. Auch die Optimierung des weltweiten
Vertriebs- und Produktionsnetzes stérkt die Wettbewerbsposi-
tion von KSB. Dabei werden stets Mdglichkeiten, die globale
Présenz einerseits durch Neugriindungen oder den Ausbau von
KSB SurpemeServ-Standorten als auch andererseits durch
Akquisitionen weiter zu erhdhen, Uberprift. Kundenzentrie-
rung ist hierbei die oberste Maxime.

Chancen sowie Risiken versteht der Konzern als maogliche
kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer Prognose-
oder Zielabweichung fiihren kdnnen. Dies gilt in positiver wie
negativer Hinsicht. Um die vielféltigen Chancen und Risiken
kompetent und effizient zu managen, richtet der Konzern sein
Handeln entsprechend aus und orientiert sich bei der Auswahl
der Verantwortlichen am jeweiligen Sachverhalt. Wichtige
Uberwachungsaufgaben (ibernehmen dabei das Controlling,
die Rechtsabteilung, das Finanz- und Rechnungswesen sowie
die Interne Revision.

RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

KSB hat ein konzernweites Risikomanagement-System imple-
mentiert, um in den jeweiligen Verantwortungsbereichen
relevante Risiken zu erfassen, zu bewerten und an die Kon-
zernzentrale zu melden. Der Risikomanagement-Prozess des
KSB Konzerns besteht aus den aufeinanderfolgenden Phasen
der Identifikation, Bewertung, Steuerung, Kontrolle, Erfassung
und Kommunikation von Risiken. Die sechs Phasen bilden ei-
nen kontinuierlichen und 1T-gestitzten Regelkreislauf. Dieser
ist im Risikomanagement-Handbuch von KSB ebenso doku-
mentiert wie die Verantwortung des Managements und die Be-
schreibung aller relevanten Aufgaben. Ergdnzend zum Risiko-
management-Handbuch dokumentiert KSB die Risikostrate-
gie. Darin werden konzernweite Grundséatze, Ziele und strate-
gische MaRRnahmen festgelegt, mit denen KSB die Risiken, die
aus der Umsetzung der Unternehmensstrategie hervorgehen,
steuert. Die Risikostrategie des KSB Konzerns wird regelmaRig

durch die Geschaftsfilhrenden Direktoren der KSB Manage-
ment SE auf Aktualitat Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Die Verantwortlichen sind angehalten, rechtzeitig Maf3nah-
men zu definieren und durchzufiihren, um Schaden, wie sie aus
dem Eintreten riskanter Ereignisse resultieren kdnnen, zu ver-
meiden oder zu begrenzen. Alle Funktional- und Zentralberei-
che sowie Beteiligungsgesellschaften, somit auch die Gruppen-
gesellschaften, die nicht zum Konsolidierungskreis gehoren,
sind in das Risikomanagement-System eingebunden. Die je-
weils Verantwortlichen sind verpflichtet, monatlich ihre Ge-
schafts- und Finanzkennzahlen bereitzustellen. Neben den un-
terjahrigen Prognosen zur Geschéaftsentwicklung melden sie
zweimal jahrlich alle erkannten Risiken in den Kategorien
Markt- und Wettbewerbsrisiken, technologische Risiken, pro-
jekt- und produktbezogene Risiken, finanzwirtschaftliche
Risiken sowie Beschaffungsrisiken an die Risikomanagement-
Beauftragten. Andere unternehmensspezifische Risiken (Um-
welt, Personal etc.) werden ebenfalls in diesem Turnus an die
Risikomanagement-Beauftragten der Konzernzentrale berich-
tet. Der Betrachtungszeitraum wurde in drei Perioden unter-
teilt. In der ersten Periode sind die Risiken fur das folgende
bzw. im Rahmen der unterjahrigen Risikoabfrage fiir das rest-
liche Geschéftsjahr zu erfassen. In der zweiten Periode werden
dementsprechend die Risiken erfasst, die in einem Zeithorizont
bis zu 24 Monate gesehen werden. Bei Relevanz erfolgt eine
Berlcksichtigung langfristiger Risiken in der dritten Periode.
Zusatzlich zum formalen Berichtswesen des Risikomanage-
ment-Systems erfolgt eine reguldre Managementberichterstat-
tung zu tagesgeschaftsbezogenen  Risikoentwicklungen
und -sachverhalten durch die jeweiligen Funktional- oder
Zentralbereiche an die Geschaftsfiihrenden Direktoren des
KSB Konzerns, um aus Managementsicht eine handlungsori-
entierte Befassung sowie laufende Nachverfolgung solcher Ri-
siken zwischen den Berichtsstichtagen sicherzustellen.

Mit der regelméaRigen Erhebung und Aktualisierung der Risi-
ken aller Beteiligungsgesellschaften und der jeweiligen Funkti-
onal- und Zentralbereiche ist sichergestellt, dass das Risikobe-
wusstsein in der KSB-Gruppe flachendeckend auf einem hohen
Niveau bleibt. Es werden qualitative und quantitative Risiken
mit Berlcksichtigung getroffener Gegenmaf’nahmen unter-
schieden.
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Bei qualitativen Risiken handelt es sich um Entwicklungen, die
sich negativ auf die KSB-Gruppe auswirken kénnten und die
sich aufgrund ihrer unkonkreten Informationslage nicht oder
bislang noch nicht fundiert quantifizieren lassen. Um sie den-
noch bewerten zu kénnen, werden Eintrittswahrscheinlichkeit
und Tragweite anhand definierter Bewertungsklassen einge-
schatzt. Bei der Eintrittswahrscheinlichkeit ist zu beurteilen,
wie detailliert die Informationen sind, die auf das potenzielle
Risiko hinweisen.

Bei quantitativen Risiken handelt es sich um Risiken, bei denen
ein mdglicher monetarer Einfluss auf das Ergebnis und bzw.
oder die Liquiditdt des KSB Konzerns abgeschatzt werden
kann. lhre Bewertung bericksichtigt in jedem Einzelfall die
konkret ermittelte Eintrittswahrscheinlichkeit in Kombination
mit der potenziellen Schadenshéhe. Die Tragweite bzw. Scha-
denshdhe beschreibt den méglichen Einfluss des Einzelrisikos
auf die Kennzahl Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteu-
ern (EBIT) bzw. auf die Liquiditat des KSB Konzerns oder der
betreffenden Gruppengesellschaft. Es wird zwischen einer
Bruttobetrachtung vor und einer Nettobetrachtung nach Be-
ricksichtigung getroffener GegenmaRnahmen unterschieden.
Die Risikoerhebung in der KSB umfasst alle relevanten Risiko-
bereiche fur interne und externe Risiken, die sich aus dem KSB-
Geschaft und dem konzernimmanenten Risikoprofil ergeben.
In diesem Zusammenhang sind konzernweit einheitlich Brut-
toauswirkungen aller Einzel- und gleichartigen Risiken ab
500 Tausend Euro auf das EBIT zum frihestméglichen Zeit-
punkt zu erfassen, unabhéngig von der Einschatzung des Risi-
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kos hinsichtlich dessen Eintrittswahrscheinlichkeit. Rein zah-
lungswirksame Risiken werden mit einer Bruttoauswirkung ab
5,0 Mio. € erfasst.

Um zu beurteilen, ob qualitative und quantitative Einzelrisiken
fur KSB wesentlich sind, werden diese als niedrige, mittlere
oder hohe Risiken eingestuft. Als wesentlich fir die KSB-
Gruppe werden alle in der Nettobetrachtung als mittel oder
hoch kategorisierten Einzelrisiken, die im Kapitel ,,Chancen
und Risiken in der Einzelbetrachtung* beschrieben sind,
erachtet. Den obenstehenden Ubersichten ist die jeweilige Ein-
stufung zu entnehmen:

- Qualitative Risiken — Quantitative Risiken

Bei der Bewertung der Schadenshdhe und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit beschrankt KSB sich auf drei mégliche Einstu-
fungen: gering, mittel und hoch. Die Eintrittswahrscheinlich-
keit wird unter 30 % als gering, zwischen 30 % bis 70 % als
mittel und tber 70 % als hoch eingestuft. Die Kategorisierung
der Nettoschadenshohe wird in der obigen Ubersicht aufge-
zeigt.

- Kategorisierung der Schadenshéhe

Diese Vorgehensweise bietet die notwendige Transparenz, um
Risiken gesamthaft zu erkennen und sie wirksam, wirtschaft-
lich verantwortungsvoll und kompetent zu steuern.
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Risikomanagement-Beauftragte

= Steuerung Risikomanagement-Prozess

= Auswertung Risikomeldungen

= Berichterstattung an die Geschafts-
fiihrenden Direktoren

Interne Revision

« Uberwachung, Funktionsweise
und Effektivitat

!

Risikomanagement-Verantwortliche

* Risiko-Identifikation

« Risiko-Bewertung

= Risiko-Steuerung und -Kontrolle
(inkl. MaBnahmenumsetzung)

* Risiko-Erfassung

« Risiko-Kommunikation/
Ad-hoc-Berichterstattung

Die Aufgabentréger, denen spezielle Verantwortlichkeiten und
Kompetenzen im Berichtsjahr im Risikomanagement-System
der KSB-Gruppe zugewiesen waren, sind in obiger Abbildung
dargestellt und erlautert.

- Risikomanagement-System im KSB Konzern

Die Gesamtverantwortung fiur das Risikomanagement tréagt
die KSB Management SE als gesetzliche Vertreterin. Die
KSB Management SE berichtet durch die Geschaftsfiihrenden
Direktoren an den Aufsichtsrat der KSB SE & Co. KGaA im
Rahmen regelmaRiger Sitzungen des Prifungsausschusses und
wird von diesem wiederum Uberwacht. Die Geschaftsfiihren-
den Direktoren werden unterstiitzt durch den Chief Compli-
ance Officer sowie das Konzernfinanz- und -rechnungswesen
der KSB SE & Co. KGaA. Letzteres koordiniert den Risiko-
management-Prozess auf Konzernebene und prift alle gemel-
deten Risiken daraufhin, inwieweit sie fir die Abschlusserstel-
lung relevant sind. Dies stellt eine systematische Verknipfung
mit dem Prozess der Konzernrechnungslegung sicher. Ge-
schéaftsfihrende Direktoren, Verwaltungsrat und Prufungsaus-
schuss des Aufsichtsrats erhalten mindestens zweimal pro Ge-
schéaftsjahr einen Risikobericht mit allen als mittel oder hoch

eingestuften Risiken, die im Vorfeld definierte Schwellenwerte
— mit Bertcksichtigung getroffener Gegenmafinahmen (Netto-
risiken) — einzeln oder kumulativ Uberschreiten. Die Nettobe-
trachtung erméglicht den Geschaftsfiihrenden Direktoren, sich
zielgerichtet auf die gemeldeten Risiken zu fokussieren. Zu-
satzlich erfolgt auf der Grundlage der Gesamtrisikoposition,
die sich aus allen erfassten Risiken zusammensetzt, die regel-
maRige Uberwachung der Risikotragfahigkeit der KSB-
Gruppe. Hierdurch kdnnen fiir den Betrachtungszeitraum po-
tenziell bestandsgefdhrdende Entwicklungen friihzeitig er-
kannt werden. Besonders zeitkritische sowie wesentlich neuar-
tige bzw. veranderte Risiken sind von den verantwortlichen
Managern ad hoc an die Geschaftsfuhrenden Direktoren der
KSB Management SE zu melden. Chancen werden im beste-
henden Risikomanagement-System von KSB hingegen nicht
beriicksichtigt. Diese werden separat von den Beauftragten der
Konzernzentrale und Regionalverantwortlichen analog den
Vorgaben fir die Risikobewertung aufierhalb des Risikoma-
nagement-Systems dokumentiert sowie berichtet.
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Hinsichtlich der finanzwirtschaftlichen Risiken bedient sich
KSB aulRerdem einer zusatzlichen Risikoidentifikation, -bewer-
tung, -steuerung und -kommunikation. Diese Aufgabe obliegt
dem zentralen Finanzwesen und ist an anderer Stelle in diesem
Kapitel detailliert beschrieben.

Den Compliance-Risiken nimmt sich der Chief Compliance
Officer an; er ist der Stabsstelle ,,Recht & Compliance, Patente
& Marken* zugeordnet. Ihn unterstiitzen die Mitglieder des
Compliance Committees und die Compliance-Verantwortli-
chen der einzelnen Gesellschaften.

Relevante Risiken aus beiden Funktions- / Zentralbereichen als
auch weiteren spezialisierten Funktions- / Zentralbereichen
werden in das Risikomanagement-System der KSB-Gruppe
Ubertragen sowie integriert. Damit wird systematisch ein ganz-
heitliches Gesamtrisikoinventar sichergestellt. Die Interne Re-
vision ist als Teil des internen Kontrollsystems in das Risiko-
management-System eingebunden. In ihrer Planung priorisiert
sie Themen nach Risikopotenzialen und erhalt sdmtliche dazu
notwendigen Informationen. Die Revisoren stellen sicher, dass
alle gepriften Einheiten die gultigen Richtlinien beachten, ak-
tiv am Risikomanagement-System teilhaben und ihre Risiken
steuern oder vermeiden. Die Informationen der Internen Revi-
sion Uber erkannte Risiken sowie eingeleitete GegenmaRnah-
men sind integraler Bestandteil der Berichterstattung an die
Geschaftsfiihrenden Direktoren und an den Priifungsausschuss
des Aufsichtsrates. Das Risikomanagement-System wird bei
Bedarf, beispielsweise bei relevanten gesetzlichen oder organi-
satorischen Anderungen, zeitnah aktualisiert. AuRerdem wid-
met sich der Abschlusspriifer in der Jahresabschlusspriifung
dem Risikofriiherkennungssystem, dessen Vorhandensein er
feststellt und dessen Eignung er untersucht.

INTERNES KONTROLLSYSTEM UND RISIKO-
MANAGEMENT-SYSTEM BEZOGEN AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS)
trégt dazu bei, eine ordnungsgeméfRle Finanzberichterstattung
sicherzustellen. Ziel ist es, zu gewdhrleisten, dass Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht mit allen einschlagigen Vor-
schriften Ubereinstimmen. Zentrale Elemente des IKS sind
— neben dem zuvor dargestellten Risikomanagement-System —
Richtlinien und Regelwerke, die einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsvorgaben beinhalten. Sie sind von allen Kon-
zerngesellschaften vollstdndig anzuwenden. Funktionstren-
nung und das Vier-Augen-Prinzip werden dabei beachtet. Dies
stellen Priifungen der Internen Revision sicher.

Zusatzlich validieren das Rechnungswesen und das Control-
ling regelmé&Rig und analytisch die Plausibilitdt der von den
Gesellschaften abgefragten Finanzinformationen sowie Plan-
Ist-Abweichungen. Somit erkennt KSB friihzeitig signifikante
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Veranderungen, die dann auf Bilanzierungs- oder Bewertungs-
unstimmigkeiten untersucht werden. Die daraus resultierenden
Ergebnisse werden im Anschluss auf Managementebene disku-
tiert.

Die Verantwortung fiir die Konzernrechnungslegung liegt bei
den Mitarbeitern des zentralen Konzernrechnungswesens. Fur
die Bewertung komplexer Sachverhalte werden im Rahmen der
Abschlusserstellung (beispielsweise fur die Berechnung der
Pensionsverpflichtungen) qualifizierte externe Gutachter hin-
zugezogen.

Fir das Rechnungswesen des KSB Konzerns und das jeweilige
Rechnungswesen der einzelnen Tochtergesellschaften gelten
verbindliche Terminplane sowie Richtlinien. Die zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses anzuwendenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sind in einem Handbuch schriftlich
fixiert, das fortlaufend aktualisiert und weiterentwickelt wird.
Dieses umfasst Richtlinien fir die Buchung konzerninterner
Vorgéange. Neue Rechnungslegungsvorschriften und andere of-
fizielle Verlautbarungen werden kontinuierlich im Hinblick
auf ihre Relevanz und ihre Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss analysiert. Bei Bedarf werden Richtlinien sowie das
Handbuch entsprechend angepasst und unverziiglich an die
Gesellschaften kommuniziert. Die Einhaltung der Vorgaben
Uberwacht ebenfalls das Konzernrechnungswesen. Damit wird
das Risiko, dass der Abschluss nicht sachgerecht aufgestellt
oder nicht fristgerecht verdffentlicht werden kann, reduziert.

Die Abschlussinformationen aller Konzernunternehmen wer-
den automatisiert mittels einer zertifizierten und gepriften
Konsolidierungsstandard-Software verarbeitet. Diese Daten
werden mithilfe systemtechnischer Kontrollen validiert. Dabei
auftretende Warnmeldungen kléren die Mitarbeiter des Kon-
zernrechnungswesens, bevor sie diese Daten verwenden. Die
Nutzung des Konsolidierungsmonitors innerhalb des IT-Sys-
tems gibt die Reihenfolge der Bearbeitungsschritte strikt vor.
Somit ist die fehlerfreie Verarbeitung der Daten gewdhrleistet.

Damit der Prozess der Rechnungslegung reibungslos und kor-
rekt erfolgt, werden hieran ausschlief3lich Mitarbeiter mit dem
entsprechenden fachspezifischen Know-how beteiligt. Um das
Expertenwissen dieser Mitarbeiter aktuell zu halten, werden
sie regelmaRig geschult.

Fur das rechnungslegungsbezogene IT-System werden Zu-
griffsberechtigungen definiert. So werden Daten vor nicht ge-
nehmigtem Zugriff sowie unzuléssiger Verwendung und Ver-
anderung geschitzt. Darlber hinaus stellen die vielféltigen
Prufschritte die Qualitat der Verarbeitung sicher und tragen
dazu bei, operationelle Risiken zu begrenzen.
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CHANCEN UND RISIKEN IN DER EINZELBETRACHTUNG

Die nachfolgend dargestellten Kategorien beinhalten die als
mittel oder hoch eingestuften qualitativen und quantitativen
Nettorisiken sowie die wesentlichen Chancen fir die Ge-
schaftsentwicklung zum 31. Dezember 2022 fiir den Betrach-
tungszeitraum. Sofern Risiken nicht als hoch gekennzeichnet
sind, wurden diese als mittlere Risiken eingestuft. Wenn nicht
anderslautend angegeben, beziehen sich die nachfolgenden Ri-
siken auf alle Segmente.

Markte / Wettbewerb

Der Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2023 legen wir die im
Prognosebericht beschriebenen Erwartungen und Annahmen
zur allgemeinen Wirtschaftsentwicklung und des weltweiten
BIP zugrunde. Es ergeben sich Risiken flr das Geschéaft des
Konzerns, sofern die Inflationsraten trotz kurzfristiger
Schwankungen dauerhaft hoch bleiben und langerfristige Eng-
passe auf den Beschaffungsmérkten sich negativ auf die
Wachstumsraten der L&nder auswirken. Diese Risiken sind
durch die Bericksichtigung in der Prognose im Vergleich zum
vergangenen Jahr zuriickgegangen. Weiterhin kénnen staatli-
che Eingriffe zu einem Rickgang der Nachfrage in einzelnen
Geschéftsfeldern fuihren. Dem Risiko von Konjunktur- und
Nachfrageschwankungen begegnet der Konzern, indem er in
mehreren Markten und Branchen mit unterschiedlichen Kon-
junkturzyklen aktiv ist. AuRBerdem beobachtet KSB die Ent-
wicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
relevanten Markte. Falls erforderlich, werden Kapazitaten an-
gepasst, Produktionseinrichtungen verlagert und Einsparmaf-
nahmen umgesetzt.

Weitere Risiken ergeben sich insbesondere aufgrund geopoliti-
scher Unsicherheiten aus handelspolitischen Konflikten und
zahlreichen globalen Krisenherden. Insbesondere die weitere
Entwicklung des Krieges in der Ukraine in Bezug auf Dauer
und mogliche Eskalationen werden von KSB als Risiko einge-
schatzt, da die Auswirkungen auf die Weltwirtschaft und da-
mit auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns gegenwartig nicht
abgeschatzt werden kdnnen. In diesem Zusammenhang sind
ebenso die Auswirkungen auf die Preise und Verfligbarkeiten
an den Beschaffungsmarkten fiir KSB derzeit nicht vorherseh-
bar und daher nicht quantifizierbar.

Hoch verschuldete Lander kénnen unter steigenden Finanzie-
rungskosten leiden und durch steigenden Druck auf deren Re-
gierungen drastische SparmaRnahmen ergreifen. Eine protek-
tionistische  Wahrungspolitik einzelner Nationalbanken in
Verbindung mit Import-Restriktionen kann die Geschéaftsent-
wicklung belasten.

Durch das Fortschreiten des Klimawandels und die damit ver-
bundenen gesetzlichen Auflagen wird es fiir viele Unternehmen
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immer wichtiger, so energieeffizient wie mdglich zu produzie-
ren und Emissionen damit erheblich zu reduzieren. Diese Ent-
wicklung bietet KSB in vielerlei Hinsicht Chancen.

Wasserstoff Ubernimmt bei der COz-Reduktion eine immer
wichtigere Rolle als klimaneutraler Energietrédger. KSB partizi-
piert an diesem technologischen Trend durch den Einsatz von
Pumpen und Armaturen in Wasserstoffproduktionsanlagen.
Chancen bieten sich hier fir den Marktbereich Allgemeine In-
dustrie sowie fur die Armaturen.

Eine weitere Mdglichkeit zur Emissionsreduzierung bilden
CCUS (Carbon Capture, Utilisation and Storage)-Technolo-
gien, fr die KSB zuverlassige und sichere Losungen liefert. In-
dem Kohlendioxid im Untergrund gespeichert wird, wird eine
Ausstromung in die Atmosphare verhindert.

Als Folge der Energiekrise ergeben sich zudem fur die Armatu-
ren Chancen durch die Teilnahme an Neu- sowie Nachrust-
projekten im Energiegeschéaft und an LNG-Projekten.

Projekte / Produkte

Die Anforderungen der Markte an die Produkte &ndern sich
standig. Erfolg hat KSB nur dann, wenn Lieferzeiten eingehal-
ten und technisch hochwertige Produkte in einer guten Quali-
tat zu marktgerechten Preisen angeboten werden. Um das hohe
Risiko des Lieferverzugs zu minimieren, der zu einer ver-
schlechterten Reputation bei Kunden wie auch zu Pénalezah-
lungen fihren kann, kontrolliert KSB fortlaufend die Ver-
kaufs- und Fertigungsablaufe. Wird dabei festgestellt, dass eine
Erneuerung des Maschinenparks oder eine Erweiterung der
Kapazitaten notwendig ist, werden diese Investitionsvorhaben
im Rahmen eines mehrstufigen Genehmigungsprozesses tber-
pruft. Damit begegnet KSB dem Risiko von Termin- und Kos-
tenliberschreitungen.

Eine regelméRige Marktanalyse und -beobachtung sowie ein
stetiges Qualitatsmanagement minimieren grundsétzlich die
Gefahr, dass Produkte technisch veralten oder sie zu nicht
marktgerechten Preisen angeboten werden.

Im Geschaft von KSB ergeben sich besondere Anforderungen
an die Abwicklung von technisch komplexen GroRprojekten
mit langeren Laufzeiten. Damit sind stets auch Risiken verbun-
den. So kann es gerade hier zu Kostenuberschreitungen, ver-
scharften Importbestimmungen oder Sanktionen, personellen
Engpéssen, technischen Schwierigkeiten oder Qualitatsproble-
men kommen, die — einschlieBlich mdglicher Vertragsstrafen —
die Margen verringern. Deshalb werden die Mitarbeiter im
Projektmanagement kontinuierlich geschult und spezielle
Kenntnisse vermittelt. Diese sollen es ermoglichen, Gefahren
im Zusammenhang mit l&anger laufenden Auftragen frihzeitig
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zu erkennen. Zudem sind die Projektleiter mit entsprechenden
Management-Werkzeugen ausgestattet. Entscheidungen ver-
binden sich mit klar strukturierten Genehmigungsprozessen.
Dariber hinaus gibt es ein zentrales Monitoring von risikobe-
hafteten Projekten Uber samtliche KSB-Gesellschaften.

Auch bei Auftrdgen mit neu konstruierten Produkten werden
sowohl technische als auch kommerzielle Risiken eingegangen.
Die erstgenannten hohen Risiken werden insoweit eingegrenzt,
als dass bei Entwicklungsarbeiten Zwischenschritte definiert
und Teillésungen einer Prifung unterzogen werden. Kommer-
zielle Risiken werden durch eine entsprechende Gestaltung der
Vertréage minimiert. Es ist das Ziel von KSB, dass Anzahlungen
und Sicherheiten, die von den Kunden zu stellen sind, mindes-
tens die anfallenden Kosten decken. Fur die Gewahrleistungs-
und Ponalrisiken, die nicht Gber entsprechende Ruckstellungen
abgedeckt wurden, weist KSB Eventualverbindlichkeiten in
Hohe von 5,1 Mio. € (Vorjahr 5,6 Mio. €) aus. Davon entfal-
len auf die KSB SE & Co. KGaA wie im Vorjahr 0 Mio. €.
Daruiber hinaus sieht KSB kein weiteres wesentliches Restri-
siko (Nettorisiko).

Die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle sowie das Portfolio
an digitalen Produkten und Services baut KSB kontinuierlich
weiter aus. Chancen bieten sich hier fur KSB SupremeServ in
Folge des Klimawandels und der notwendig gewordenen Ener-
gieeinsparung. KSB bietet Kunden die Mdglichkeit, durch eine
umfangreiche Messung aller relevanten ProzessgrofRen einer
Anlage ein hoheres Effizienzlevel zu erreichen. Durch die Ana-
lyse der Daten geben erfahrene Projektingenieure Handlungs-
empfehlungen, durch die durchschnittlich 40 % der Energie
eingespart werden kdnnen.

Zuséatzliche Wachstumschancen bestehen fir den Marktbe-
reich Allgemeine Industrie darin, dass sich das Warmetréger-
geschéaft positiver entwickelt als in den Prognosen angenom-
men. Produktionsprozesse, bei denen Thermaldl als Warme-
trager genutzt wird, erfordern eine indirekte Temperierung.
Thermaldlanlagen Ubernehmen diese Aufgabe, wodurch eine
direkte Temperierung durch Heizelemente und ein zweiter Me-
dienkreislauf fur dessen Kiihlung eingespart werden. Thermal-
Olanlagen, die bisher mit mineralischen Warmetrégern arbei-
teten, werden vermehrt auf synthetische Wéarmetréager umge-
ristet. Um neue Kundengruppen in diesem wachsenden Markt
zu gewinnen, bietet KSB Workshops und Kundenseminare
zum Vermitteln von Anwendungswissen an.

Finanzen / Liquiditat

Die internationale Ausrichtung des Konzerns fuhrt zu Wéah-
rungsrisiken. Die neben dem Euro wichtigsten Wahrungen fur
KSB sind der US-Dollar, die indische Rupie, der brasilianische
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Real und der chinesische Yuan. Das bestehende Liquiditatsri-
siko aus Fremdwéahrungsgeschéften wird durch den Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten abgesichert. Den Absiche-
rungen liegen zum einen feste Vertrage und zum anderen Prog-
nosen Uber kiinftige Zahlungsstréme zugrunde, deren Eintritt
unsicher ist.

Konjunktureinbriiche oder neu aufkommende Krisenherde
kénnen die Finanzsituation der Kunden beeintrachtigen. Hie-
raus resultierende Zahlungsverzdgerungen sowie Forderungs-
ausfélle wirden das Ergebnis belasten. Der gleiche Effekt ent-
stlinde, wenn sich Devisenbestimmungen einzelner Lander ver-
schéarften. Diesem begegnet KSB durch ein striktes Forderungs-
management und intensive Kundenkontakte.

Bei Steuersachverhalten ist die weltweite Ausrichtung der Ak-
tivitdten des KSB Konzerns zu beriicksichtigen. Aufgrund der
operativen Tatigkeit in einer Vielzahl von Landern mit unter-
schiedlichen Steuergesetzen und Verwaltungsauffassungen ist
es erforderlich, die Bemessung der Steuerverbindlichkeiten fur
jede Jurisdiktion zu beurteilen. Unsicherheiten bestehen mog-
licherweise aufgrund der unterschiedlichen Interpretation von
Sachverhalten durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Fi-
nanzbehorden andererseits sowie durch unklare Gesetzestexte.
Diese kdnnen bei Betriebsprifungen zutage treten. Durch eine
enge Zusammenarbeit mit externen lokalen Steuerspezialisten
begegnet KSB dem Risiko steuerlicher Nachzahlungen. Da un-
klare Sachverhalte fortlaufend kontrolliert werden, kann regel-
maRig eine entsprechende Einstufung der Eintrittswahrschein-
lichkeit vorgenommen werden. Sollte sich daraus ein Nachzah-
lungsbedarf ergeben, werden rechtzeitig entsprechende Steuer-
schulden erfasst. Dariiber hinaus weist KSB im Konzernan-
hang Eventualverbindlichkeiten von 0,2 Mio. € (Vor-
jahr 0,7 Mio. €) aus Risiken im Zusammenhang mit Ertrag-
steuern aus. Davon entfallen auf die KSB SE & Co. KGaA wie
im Vorjahr 0 Mio. €. Flr Risiken aus sonstigen Steuersachver-
halten werden 13,2 Mio. € (Vorjahr 13,0 Mio. €) als Eventu-
alverbindlichkeiten gezeigt. Davon entfallen auf die
KSB SE & Co. KGaA wie im Vorjahr 0 Mio. €.

Beschaffung

Rohstoffpreise und Beschaffungszeiten unterliegen starken
marktbedingten Schwankungen. Kostensteigerungen fiir Roh-
stoffe und Komponenten, die im Geschéftsjahr weiterhin als
hohes Risiko bewertet wurden, kdnnen die Ergebnissituation
negativ beeinflussen, wenn es nicht gelingt, Kostensteigerun-
gen zu kompensieren oder an Kunden weiterzugeben. Ineffek-
tive Lieferketten, die durch Lieferengpésse und Kapazitatsbe-
schréankungen gepréagt sind, kénnen zu Produktionsengpéssen
und Lieferverzégerungen fithren und die geschéaftlichen Akti-
vitdten von KSB beeintrachtigen. Im Rahmen der Beschaf-
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fungsstrategie achtet KSB darauf, Abhangigkeiten von Liefe-
ranten zu vermeiden, um Engpéssen und Verzogerungen ent-
gegenzuwirken. Sollten die lokalen Gegebenheiten keine aus-
reichende Lieferantendiversifizierung ermdglichen, wird auf
zusatzliche auslédndische Geschéftspartner zurtickgegriffen.
Marktengpésse der Halbleiterindustrie kdnnen zu unerwarte-
ten Preissteigerungen von Vorprodukten aufgrund von Zuk&u-
fen auf sekundéaren Beschaffungsmérkten fihren und das Seg-
ment Pumpen negativ belasten.

Technologie / Forschung und Entwicklung

Fir eine erfolgreiche Zukunft ist es essenziell, Uber ein Pro-
dukt- und Leistungsprogramm zu verfligen, das in Technik,
Preis und Lieferzeit marktgerecht ist. Die sich &ndernden Be-
dirfnisse der Kunden wie auch neue Normen und Vorschriften
— insbesondere in zukunftstrachtigen Méarkten — erfordern es,
Erzeugnisse sowie Leistungen kontinuierlich weiterzuentwi-
ckeln und zu verbessern. Die fur Anpassungen notige For-
schung und Entwicklung verbraucht erhebliche finanzielle
Mittel und personelle Ressourcen, ohne dass ein mittel- und
langfristig erfolgreicher Einsatz garantiert ist.

Um negative Auswirkungen auf die Ertragslage zu vermeiden,
ist es wichtig, die marktbedingten oder technischen Risiken
frihzeitig zu erkennen. Hierflr aktualisiert der KSB Konzern
standig seinen Entwicklungsprozess, zu dem verschiedene
Kontrollstufen gehdren. Da in diesen Prozess regelmaRig Mit-
arbeiter aus dem Verkauf eingebunden sind, kénnen Risiken,
die aus zwischenzeitlichen Veréanderungen in den Markten
oder Anwendungsbereichen resultieren, rechtzeitig in die
Beurteilung einflieRen.

Neben diesen Risiken bieten die sich &ndernden Bedurfnisse
der Kunden von KSB auch Chancen fur das kiinftige Geschéft.
Dem Wunsch nach einer sicher funktionierenden Anlage und
einem damit verbundenen reibungslosen Produktionsablauf
begegnet KSB mit Produkten mit integrierten Sensoren und
Schutzmodulen, die eine Zustandsiiberwachung in Echtzeit er-
maoglichen. Probleme konnen so frihzeitig erkannt und die
Ausfallwahrscheinlichkeit der Pumpen erheblich verringert
werden. Besonders relevant wird hdchste Betriebszuverléssig-
keit in kritischen Anwendungen als Teil industrieller sowie
chemischer Fertigungsprozesse. Dieses Potential nutzt KSB
durch die Herstellung innovativer Produkte, die die hierzu er-
forderlichen Kriterien erftllen.

Andere unternehmensspezifische Chancen und Risiken —
Umwelt

Die Geschaftstatigkeit von KSB unterliegt vor allem im Bereich
der Produktion zahlreichen Umweltschutzgesetzen und -vor-
schriften. Durch Umweltschaden jeglicher Art (beispielsweise
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Grundwasserverschmutzungen, Sanierungsbedarf wegen ver-
alteter Baustoffe oder Geruchsbeléstigungen bei dem Einsatz
von Chemikalien) kénnen Kosten entstehen, die nicht durch
eine Versicherung gedeckt sind. Daher Uberwachen Beauf-
tragte an allen Standorten die Einhaltung der Gesetze und Vor-
schriften sowie der KSB-internen Regeln. Werden Belastungen
festgestellt, bildet KSB Ruckstellungen, um Verpflichtungen
fir notwendige Sanierungen gerecht werden zu kénnen.

In Mérkten mit sich verscharfenden umweltrechtlichen Regu-
lierungen besteht das Risiko, dass es durch KSB-Produkte und
eigene oder zugekaufte Dienstleistungen zu VerstdRen
kommen kann, durch die die fur diese Geschafte notwendige
Genehmigung verloren geht und die Reputation von KSB
geschadigt wird. Auch verdnderte Haftungsregelungen im
Umweltschutz kénnen die Risiken fur den Geschéaftserfolg
erhohen. Uber sich anbahnende umweltrechtliche Neuerungen
informiert sich der Konzern daher frihzeitig als Mitglied in
nationalen und internationalen Fachverbanden. Ferner existie-
ren in den Landeseinheiten sogenannte Rechtskataster, die
permanent gepflegt werden. So stellt KSB sicher, dass sich die
Mitarbeiter an das jeweils geltende Recht halten. Im Rahmen
der Managementzertifizierungen Uberwachen dies auRerdem
externe Auditoren.

Daruber hinaus ist KSB Klima- und Naturrisiken ausgesetzt.
In einem ersten Schritt evaluiert KSB seine Standorte in Bezug
auf diese Risiken. Auf Grundlage dieser Evaluierung identifi-
zierte risikobehaftete Standorte werden in Bezug auf Klima-
und Naturrisiken detaillierter untersucht, um individuelle L6-
sungsansatze zu erarbeiten und umzusetzen. Grundsatzlich be-
gegnet KSB den Klima- und Naturrisiken mit einem differen-
zierten Produktionsnetzwerk. Es ist damit méglich, flexibel auf
Ausfélle von Produktionsstandorten zu reagieren.

Investitionen in Maschinen und Anlagen werden unter den
Pramissen Ressourceneffizienz und Umwelt- bzw. Gesund-
heitsschutz getétigt, um innerhalb der gesamten Nutzungs-
phase die Energiekosten zu optimieren, aber auch um eventu-
elle Folgekosten aufgrund von Umwelt- und / oder Gesund-
heitsbeeintrachtigungen zu vermeiden.

Andere unternehmensspezifische Chancen und Risiken -
Personal, Recht und IT

Die weltweite Zunahme von Bedrohungen fiir die IT-Sicherheit
und der Cyberkriminalitat fihren zu einem hohen Risiko in
Bezug auf die Sicherheit der Systeme und Netzwerke sowie die
Vertraulichkeit und Verfugbarkeit von Daten. KSB war im Be-
richtsjahr 2022 Ziel einer Cyber-Attacke. Die Geschéftsleitung
entschied daraufhin, das Unternehmen vom Internet zu tren-
nen und die gesamte IT-Infrastruktur weltweit auf Schadsoft-
ware zu Uberprifen und zu sichern. Diese MaRnahmen fiihrten
zu einem temporaren Produktionsstopp und monatelangen
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Absicherungsarbeiten. Fir die kommenden Jahre ist der wei-
tere Ausbau der IT-Sicherheit im Rahmen eines mehrjahrigen
Programms geplant, um den Schutz der IT-Systeme kontinu-
ierlich weiter auszubauen.

Um die Geschéftsziele zu erreichen, bendtigt KSB an allen
Standorten qualifizierte Mitarbeiter, zu denen beispielsweise
technische Spezialisten gehdren. Aufgrund des demografischen
Wandels in einigen Landern nimmt der Wettbewerb um diese
und andere hochqualifizierte Fachkrafte zu. KSB begegnet die-
sem Risiko mit bedarfsorientierten MalRnahmenplénen, einer
systematischen Personalplanung und internationalen Rekrutie-
rungsprogrammen.

Zu den Risiken im Zusammenhang mit der Tatigkeit der Mit-
arbeiter von KSB kénnen prinzipiell auch unredliches Verhal-
ten oder VerstoRBe gegen Rechtsvorschriften gehoren. Diese
waren geeignet, das Ansehen von KSB zu schédigen. Durch
wiederholte Compliance-Schulungen und gezielte EinzelmaR-
nahmen in kritischen Regionen beugt der KSB Konzern diesen
Risiken vor und sichert die Reputation bei seinen Kunden.

Im Rahmen der Geschéftstéatigkeit lassen sich Rechtsstreitig-
keiten nicht immer vermeiden. Bei diesen hohen Risiken han-
delt es sich Ublicherweise um Streitfalle aus dem operativen
Geschéft, in der Regel bei unklaren Gewahrleistungsfragen
oder arbeitsrechtlichen Streitféllen. Insbesondere fihrte die
Neueinschatzung von arbeitsrechtlichen Streitféllen zu einer
Erh6hung des Risikos. Erwartet KSB aus diesen Sachverhalten
mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von mehr als 50 %
negative Auswirkungen auf den Geschéaftserfolg, werden
entsprechende Ruckstellungen, die neben der zu erwartenden
Schadenshéhe auch die Prozesskosten beinhalten, gebildet.
Darliber hinaus weist KSB im Konzernanhang Eventualver-
bindlichkeiten in H6he von 3,1 Mio. € (Vorjahr 3,6 Mio. €)
aus. Davon entfallen auf die KSB SE & Co. KGaA 2,0 Mio. €
(Vorjahr 2,3 Mio. €).

Externen Fraud-Aktivitaten versucht KSB durch eine Schér-
fung des Bewusstseins der Mitarbeiter und internen Kontrollen
zu begegnen. Gleichzeitig entwickelt KSB die Compliance kon-
tinuierlich weiter. Den Vorteil im Wettbewerb durch den
Schutz von Geschéaftsgeheimnissen zu wahren, ist beispiels-
weise von erheblichem wirtschaftlichem Interesse fur KSB.
Hierauf reagiert KSB mit konkreten Verhaltensvorgaben zur
Berucksichtigung der unterschiedlichen Schutzbedirfnisse.

Um mdgliche Chancen, die sich aus strategischen Zusammen-
schlissen oder Akquisitionen ergeben, nutzen zu kdnnen, beo-
bachtet KSB kontinuierlich die gegenwértige Marktsituation
sowie die prognostizierten Entwicklungen. Dies ermdglicht
den Ausbau bestehender Marktanteile oder das Erschlief3en
neuer Anwendungsbereiche.
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Durch die Digitalisierung von Prozessen ist es moglich, diese
transparent zu machen. Dazu nutzt KSB ein Process-Mining-
Tool. Mit diesem innovativen Vorgehen wird deutlich, wie die
Unternehmensprozesse konkret ablaufen, wo Schwachstellen
sind und wo Verbesserungspotenziale bestehen. Hiermit wird
die Basis fur eine kontinuierliche Weiterentwicklung der inter-
nen Ablaufe vom Beginn bis zum Ende eines Prozesses gelegt.

RISIKOBERICHT UBER DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN

Das zentrale Finanzmanagement des KSB Konzerns erflllt
seine Aufgaben innerhalb des von der KSB Management SE als
gesetzliche Vertreterin vorgegebenen Handlungsrahmens. Der
KSB Konzern richtet seine finanziellen Transaktionen in Art
und Umfang strikt auf die Erfordernisse seines Geschéftes aus.
Dabei tatigt er keine Geschafte mit spekulativem Charakter.
Ziel ist es, jederzeit die Liquiditét sicherzustellen und die Ak-
tivitdten zu optimalen Bedingungen zu finanzieren. Exportge-
schéfte werden unter Absicherung der Wahrungs- und Boni-
tatsrisiken getatigt. Das Forderungsmanagement arbeitet mit
standig verbesserten Methoden daran, die AuBenstande ter-
mingerecht einzubringen.

Aufgrund der Geschéftstatigkeit muss KSB sich mit folgenden
finanzwirtschaftlichen Risiken auseinandersetzen:

KSB unterliegt dem Kreditrisiko. Hierunter wird der mdgliche
Ausfall oder der verspatete Eingang vertraglich vereinbarter
Zahlungen verstanden. Darlber hinaus besteht ein Liquiditats-
risiko. Dies zeigt sich darin, dass ein Unternehmen seine finan-
ziellen Verpflichtungen nicht oder nicht vollstdndig erfullen
kann. Ferner ist KSB dem sogenannten Marktpreisrisiko aus-
gesetzt. Wahrungs- oder Zinsanderungen kdnnen einen nega-
tiven Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben.
Risiken von Wertpapier-Kursschwankungen sind nicht we-
sentlich.

Um Risiken aus Geschéaften mit unterschiedlichen Wahrungen
zu verringern, werden Mafinahmen zur Kurssicherung ergrif-
fen. Daflir nutzt KSB in erster Linie Devisenterminkontrakte,
sowohl fur bereits bilanzierte Geschéfte als auch fur kinftige
Zahlungsstrome aus noch abzuwickelnden Auftragen. Zur Ab-
deckung der Wéahrungsrisiken bestehen zum Jahresende Devi-
sentermingeschéfte mit einem Nominalvolumen von insgesamt
224,0 Mio. € (Vorjahr 221,9 Mio. €). Davon entfallen auf die
KSB SE & Co. KGaA 160,2 Mio. € (Vorjahr 139,6 Mio. €).
Das abgesicherte Wahrungsrisiko fallt im Wesentlichen in US-
Dollar an. Ein weltweites Netzwerk aus Produktionsstandor-
ten in den jeweiligen lokalen Absatzmérkten reduziert poten-
zielle Wahrungsrisiken.
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All diese Risiken werden mittels eines adaquaten Risikoma-
nagement-Systems begrenzt. Durch Richtlinien und Arbeitsan-
weisungen wird der Umgang mit diesen Risiken geregelt. Dar-
Uber hinaus werden standig die aktuellen Risikoauspragungen
Uiberwacht und die gewonnenen Erkenntnisse in Form standar-
disierter Berichte sowie individueller Analysen an die Ge-
schéaftsfihrenden Direktoren und den Aufsichtsrat weitergege-
ben.

Weitere Informationen zu den drei Risikobereichen und den
bilanziellen Auswirkungen sind im Konzernanhang im Kapitel
,.VI. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten* enthal-
ten.
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GESAMTBEURTEILUNG DER CHANCEN UND RISIKEN
Die Einschatzung der gesamten Chancen- und Risikosituation
des KSB Konzerns ist das Ergebnis der konsolidierten Betrach-
tung aller wesentlichen Chancen und Risiken. Die Gesamtrisi-
kosituation fir KSB hat sich nicht wesentlich veréndert. IT-
Sicherheit und steigende Rohstoff- und Materialpreise sieht
der KSB Konzern als seine grof3ten Risiken. Wesentliche tech-
nische Unterbrechungen und Ausfélle von relevanten Systemen
kdnnen zu erheblichen Beeintrachtigungen in Geschéafts- und
Produktionsablaufen fihren.

Das Potenzial der Chancen hat sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht wesentlich verandert.

Das vorhandene Risikomanagement-System sowie die damit
im Zusammenhang stehenden organisatorischen Mafinahmen
erlauben es der KSB Management SE als gesetzliche Vertrete-
rin, Risiken zeitnah zu erkennen und adaquate MalRnahmen
einzuleiten. Der Fokus der Aktivitaten im Jahr 2023 wird sich
auf die wesentlichen Risiken konzentrieren. Das sind insbeson-
dere die IT-Sicherheit und die Rohstoff- und Materialpreisent-
wicklung. Die gesetzliche Vertreterin stellt auf Basis des vom
KSB Konzern etablierten Risikomanagement-Systems und un-
ter Bertcksichtigung der regulatorischen Anforderungen (IDW
PS 340 n. F.) fest, dass zum jetzigen Zeitpunkt im Rahmen der
Analyse der Gesamtrisikoposition und der Risikotragféhigkeit
des KSB Konzerns keine Bestandsgefahrdung identifiziert
wurde.
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Erlauterungen zur KSB SE & Co. KGaA (HGB)

Bilanz

Aktiva

in T€ 31.12.2022 31.12.2021

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 38.276 41.351

Sachanlagen 157.067 134.694

Finanzanlagen 337.838 296.511
533.181 472.556

Umlaufvermégen

Vorréte 300.754 250.936

Erhaltene Anzahlungen —88.664 —95.924
212.090 155.012

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstéande 362.283 301.927

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 34.704 104.523
396.987 406.450

Rechnungsabgrenzungsposten 3.970 3.523

1.146.228 1.037.541
Passiva

in T€ 31.12.2022 31.12.2021

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 44,772 44,772

Kapitalriicklage 66.663 66.663

Gewinnriicklagen 136.180 136.180

Bilanzgewinn 73.637 40.933
321.253 288.548

Riickstellungen

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 504.498 474.225

Ubrige Riickstellungen 111.046 111.247
615.544 585.472

Verbindlichkeiten 208.171 161.001

Rechnungsabgrenzungsposten 1.260 2.520

1.146.228 1.037.541
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Weitere Informationen 81

in T€ 2022 2021
Umsatzerlése 899.583 869.343
Bestandsveranderungen 18.012 3.197
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.244 1.745
Gesamtleistung 918.839 874.285
Sonstige betriebliche Ertrage 33.322 18.467
Materialaufwand -414.807 —-383.444
Personalaufwand —368.642 —338.780
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen —20.056 —20.778
Sonstige betriebliche Aufwendungen -163.544 —-150.834
-14.887 -1.084

Ergebnis aus Beteiligungen 93.320 47.609
Ubriges Finanzergebnis -16.863 —38.836
76.457 8.773

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.910 —2.465
Ergebnis nach Steuern 55.660 5.224
Sonstige Steuern -1.715 -1.592
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 53.945 3.632
Gewinn-/Verlustvortrag 19.692 37.301
Einstellung in andere Gewinnriicklagen - -
Bilanzgewinn 73.637 40.933
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Geschaftsmodell

Die KSB SE & Co. KGaA hélt als Mutterunternehmen direkt
oder indirekt die Anteile an den zum KSB Konzern gehérenden
Gesellschaften. Aus ihr heraus wird der KSB Konzern gefiihrt.
Sie ist gleichzeitig die groRte operative Gesellschaft des Kon-
zerns. Die zentrale Verwaltung befindet sich am Sitz der Ge-
sellschaft in Frankenthal; Zweigniederlassungen liegen in Bre-
men, Halle und Pegnitz.

Mit den Service-Gesellschaften KSB  Service GmbH,
Frankenthal, KSB Service GmbH, Schwedt, Uder Elektrome-
chanik GmbH, Friedrichsthal, Dynamik-Pumpen GmbH,
Stuhr, PMS BERCHEM GmbH, Neuss, Pumpen Service Bentz
GmbH, Reinbek, und KAGEMA Industrieausriistungen
GmbH, Pattensen, ist die KSB SE & Co. KGaA mittels Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag verbunden. Diese un-
terstehen damit  der  einheitlichen Leitung der
KSB SE & Co. KGaA. lhre Jahresergebnisse werden von der
KSB SE & Co. KGaA Ubernommen.

Der Jahresabschluss der KSB SE & Co. KGaA ist nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) einschlieBlich der Grundsatze
ordnungsmagiger Buchfiihrung erstellt worden.

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden nach HGB und den International Financial Reporting
Standards (IFRS), nach denen der Konzernabschluss von KSB
aufgestellt wird, ergeben sich vor allem aus der Anwendung
des IFRS 15 fur die zeitraumbezogene ErlOsrealisation von
Kundenauftréagen, bei der Ermittlung von Pensionsrickstellun-
gen, fur die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen nach
IFRS 16 sowie bezuglich der Aktivierung latenter Steuern.
Dartber hinaus ergeben sich Unterschiede im Ausweis von
Vermogensgegenstdénden und Schulden sowie von Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung; nach HGB besteht ein er-
weiterter Umfang flr den Ausweis von Umsatzerldsen.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2022 war flr KSB unter anderem von dem
Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine gepragt, der erhebli-
che Unsicherheiten auf den Beschaffungsmarkten und den Lie-
ferketten sowie massive Preissteigerungen bei Zulieferteilen
und Energie zur Folge hatte. Weiterhin fuhrte Corona auch in
diesem Berichtsjahr zu temporéren Produktionsausfallen und
erhdhten Krankenstanden bei KSB.
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Einschrankungen verursachte dartber hinaus der erfolgreich
abgewehrte Cyber-Angriff im zweiten Quartal. So folgten vo-
ribergehenden Unterbrechungen der Produktion und der Auf-
tragsbearbeitung umfassende SicherungsmalRnahmen in der
IT-Infrastruktur. Die EU-Sanktionen gegen Russland fiihrten
zu Wertminderungen auf Kundenauftrégen in H6he von rund
13,5 Mio. €.

Der Auftragseingang ist im Vergleich zum Vorjahr kréftig ge-
stiegen. Dies trifft auch auf das EBIT nach IFRS des Geschafts-
jahres zu. Die Umséatze nach IFRS gingen minimal zuriick. Die
Kennzahlen Auftragseingang, EBIT und Umsatz jeweils nach
IFRS sind wie im Kapitel ,,Steuerungssystem* beschrieben die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren, die auch fir
die Steuerung der KSB SE & Co. KGaA verwendet werden.

AUFTRAGSEINGANG

Das Volumen der von der KSB SE & Co. KGaA gebuchten
Bestellungen stieg im Berichtsjahr um 57,6 Mio. € auf
858,1 Mio. €. Dies entspricht einem Anstieg von 7,2 %. Wah-
rend die KSB SE & Co. KGaA im ersten Halbjahr trotz Aus-
bruch des Ukraine-Krieges einen sehr hohen Auftragseingang
verzeichnete, fihrte im Laufe des zweiten Halbjahrs die zuneh-
mende Inflation und weltpolitische Unsicherheit zu einer leicht
gedampften Kundennachfrage. Die Diversifizierung der KSB
SE Co. KGaA uber zahlreiche Regionen und Mérkte hinweg
trug dazu bei, den Auftragseingang auf hohem Niveau zu hal-
ten.

UMSATZ

Die gesamten HGB-Umsatzerldse liegen mit 899,6 Mio. € um
30,3 Mio. € Uber dem Vorjahreswert in Hohe von
869,3 Mio. €.

Die nachfolgenden Erlauterungen beziehen sich ausschlieRlich
auf die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Pumpen, Armatu-
ren sowie Ersatzteilen und Dienstleistungen. Die hierfur im
Geschéftsjahr 2022 umgesetzten 828,8 Mio. € bedeuten
gegenliber dem Vorjahr einen Anstieg um 26,2 Mio. €
(3,3 ).

Die Umsatzerltse betreffen das Neugeschaft mit Pumpen in
Hohe von 68 %, das Neugeschaft mit Armaturen in Héhe von
11 % sowie in Hohe von 21 % KSB SupremeServ, in dem
sdmtliche Service- und Ersatzteilgeschéafte zusammengefasst
sind. Die Aufteilung der Umsatzerldse entspricht weitgehend
der des Vorjahres.
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Die Umsatzerlése nach IFRS sind im Vergleich zum Vorjahr
von 802,6 Mio. € auf 796,0 Mio. € zuriickgegangen. Einem
verbesserten Geschaft in den Standardmarkten steht ein Ruick-
gang bei GroRprojekten gegenuber.

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 18,5 Mio. € auf
33,3 Mio. € gestiegen. Wéhrungsgewinne waren mafgeblich
fr diesen Anstieg.

Der Materialaufwand liegt mit 414,8 Mio. € betrachtlich uber
dem Vorjahreswert von 383,4 Mio. €. Der Anteil des Materi-
alverbrauchs an der Gesamtleistung ist von 43,9 % im Vorjahr
auf 45,1 % im Berichtsjahr gestiegen.

Der Personalaufwand ist in absoluten Werten um 29,9 Mio. €
auf 368,6 Mio. € gestiegen. Deutlich héhere Zuflihrungen zu
den Pensionsruckstellungen wirkten sich hier aus. Aufgrund
des kraftigen Anstiegs der Personalaufwendungen liegt der An-
teil an der Gesamtleistung mit 40,1 % oberhalb des Vorjahres-
wertes von 38,9 %.

Mit 163,5 Mio. € nach 150,8 Mio. € im Vorjahr verzeichnen
die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen einen starken An-
stieg. Neben allgemeinen Kostensteigerungen trugen die Berei-
che Repréasentations- und Reisekosten sowie Wahrungsver-
luste mit 9,7 Mio. € wesentlich zu dieser Steigerung bei. Ge-
genlaufig entwickelten sich die Aufwendungen fir Gewahrleis-
tungen und Pdnalen sowie die Verluste und Wertberichtigun-
gen aus Forderungen.

Insgesamt liegt das Ergebnis aus Beteiligungen mit 93,3 Mio. €
deutlich Giber dem Niveau des Vorjahres (47,6 Mio. €). Ein
Ertrag in H6he von 37,6 Mio. € aus der Abspaltung der ope-
rativen Geschaftstatigkeit von der KSB Finanz S.A., Luxem-
burg und anschlieRender Verschmelzung auf die KSB SE & Co.
KGaA ist entscheidend fur den deutlichen Anstieg.
Dartiber hinaus sind Ergebnisabfiihrungen der deutschen Ser-
vice-Gesellschaften mit 14,6 Mio. € (Vorjahr 9,1 Mio. €) und
Ertrage aus Dividenden von verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen in Hohe von 41,1 Mio. € enthalten. Davon be-
treffen 25,0 Mio. € (Vorjahr 25,0 Mio. €) Dividendenertrage
von der KSB Finanz S.A., Luxemburg.

JAHRESERGEBNIS NACH HGB

Der Rickgang des operativen Ergebnisses von — 1,1 Mio. € auf
—14,9 Mio. € resultiert insbesondere aus der hohen Zufiihrung
zu den Pensionsriickstellungen. Dieses wurde durch das stark
gestiegene Finanzergebnis mehr als ausgeglichen. Somit erwirt-
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schaftete die KSB SE & Co. KGaA im Geschéftsjahr 2022 ei-
nen Jahrestiberschuss von 53,9 Mio. €; im Vorjahr wurde ein
Jahrestiberschuss von 3,6 Mio. € verzeichnet.

ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS UND ERTRAG-
STEUERN (EBIT) NACH IFRS

Das nach IFRS ermittelte EBIT verbesserte sich deutlich und
liegt im Geschéaftsjahr 2022 bei —6,0 Mio. € (Vorjahr
— 12,0 Mio. €). Die Steigerungen bei der Gesamtleistung und
den sonstigen Ertrégen lagen tber den gegenlaufig wirkenden
Erhdhungen bei Material- und Personalaufwendungen sowie
den sonstigen Aufwendungen.

Finanz- und Vermdgenslage

FINANZLAGE

Die KSB SE & Co. KGaA ist eingebettet in das zentrale Finanz-
management des KSB Konzerns. Dieses arbeitet innerhalb des
von der KSB Management SE als gesetzliche Vertreterin vor-
gegebenen Handlungsrahmens und richtet alle finanziellen
Transaktionen in Art und Umfang strikt auf die Erfordernisse
des Geschéfts aus. Ziel des Finanzmanagements ist es, jederzeit
die Liquiditat sicherzustellen und zu optimalen Bedingungen
die Finanzierung der Aktivitaten zu gewahrleisten. Exportge-
schafte finanziert die KSB SE & Co. KGaA unter Absicherung
der Wahrungs- und Bonitétsrisiken. Das Forderungsmanage-
ment arbeitet mit standig verbesserten Methoden daran, die
AuRenstédnde termingerecht einzubringen.

FREMDKAPITAL

GroRter Posten des Fremdkapitals sind wie im Vorjahr die Pen-
sionsruckstellungen, die zum Bilanzstichtag um 30,3 Mio. €
auf 504,5 Mio. € gewachsen sind. Die Ubrigen Ruckstellungen
liegen nahezu unverdndert bei 111,0 Mio.€ (Vorjahr
111,2 Mio. €).

Von den gesamten Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt
208,2 Mio. € (Vorjahr 161,0 Mio. €) entfallen auf Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Jahresende
71,5 Mio. € (Vorjahr 50,7 Mio. €). Die Verbindlichkeiten ge-
genuiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind
auf Grund des Teilmergers der Finanz S.A., Luxemburg im
Vergleich zum Vorjahr von 78,2 Mio. € auf 128,4 Mio. € deut-
lich gestiegen. Hierin sind 100,2 Mio. € (Vorjahr 50,9 Mio. €)
far konzerninterne Darlehen und Geldanlagen enthalten. Ver-
bindlichkeiten aus einem  Schuldscheindarlehen  mit
22,0 Mio. € wurden 2022 vollstandig zurlickgezahlt. Dieses
wurde 2012 zur mittelfristigen Liquiditatssicherung am Markt
platziert.
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VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme liegt mit 1.146,2 Mio. € um 10,5 % uber
dem Vorjahreswert von 1.037,5 Mio. €. Riuckgénge bei Kas-
senbestdnden und Guthaben bei Kreditinstituten beruhen auf
dem Aufbau des Vorratsvermdgens und héheren Forderungen.
Des Weiteren ergaben sich Zuwéchse beim Finanzanlagever-
mogen aufgrund des Teilmergers der KSB Finanz S.A., Luxem-
burg.

Das Anlagevermégen umfasst im Berichtsjahr einen Anteil von
47 % (Vorjahr 46 %) an der Bilanzsumme. Der Anteil des Um-
laufvermogens betragt 53 % nach 54 % im Jahr 2021. Die
Vorrate einschlieBlich der Erhaltenen Anzahlungen liegen bei
212,1 Mio. € nach 155,0 Mio. € im Vorjahr.

EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der KSB SE & Co. KGaA betragt nach wie
vor 44,8 Mio. €. Die Kapitalriicklage belauft sich weiterhin
auf 66,7 Mio. €. In den anderen Gewinnriicklagen sind zum
Jahresende 136,2 Mio. € (Vorjahr 136,2 Mio. €) eingestellt.
Aus dem Bilanzgewinn 2021 in H6he von 40,9 Mio. € wurde
gemall Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2022
eine Dividende von insgesamt 21,2 Mio. € (Dividende von
12,00 € je Stammaktie und von 12,26 € je VVorzugsaktie) aus-
geschuttet. Der Restbetrag in H6he von 19,7 Mio. € wurde auf
neue Rechnung vorgetragen.

Gesamtaussage zur Entwicklung des
Geschaftsjahres

Die zu Jahresbeginn erstellten Prognosen wurden aufgrund der
weltweiten wirtschaftlichen Entwicklung teils Gbererfillt. Der
Auftragseingang liegt erheblich Uber der Vergleichszahl im
Vorjahr; prognostiziert war ein geringfiigiges Wachstum. Die
erwarteten deutlichen Steigerungen beim Umsatz nach IFRS
sind nicht eingetreten; hier war ein geringflgiger Ruckgang
aufgrund des geringeren Projektgeschéfts zu verzeichnen. Das
EBIT nach IFRS wurde stabil auf dem Niveau des Vorjahres
erwartet. Es konnte jedoch ein kréftiger Anstieg beim EBIT
verzeichnet werden, dessen Griinde im Unterkapitel ,,Ergebnis
vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) nach IFRS* des
vorliegenden Berichtteils naher erlautert wurde.
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Chancen und Risiken

Die Geschéaftsentwicklung der KSB SE & Co. KGaA héangt
mafgeblich von den Risiken und Chancen des KSB Konzerns
ab, die ausfuhrlich im Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
des zusammengefassten Lageberichts dargestellt sind. Die
KSB SE & Co. KGaA partizipiert grundséatzlich an den Risiken
ihrer Beteiligungen und Tochterunternehmen entsprechend der
jeweiligen Anteilsquote.

Prognosebericht

Die aktuelle Prognose des Internationalen Wé&hrungsfonds fiir
das weltweite Wirtschaftswachstum im Jahr 2023 wurde mit
real + 2,9 % zuletzt erneut gesenkt. Die Anpassung erfolgte
hauptsachlich aufgrund der schwéacheren Entwicklungen in
den Industrielandern und China. Die Inflationserwartungen
fur das laufende Jahr sind insgesamt deutlich geringer als im
vergangenen Jahr, wurden jedoch zuletzt angehoben. Die Ab-
wartsrisiken dieser Prognose tberwiegen nach wie vor, insbe-
sondere verbunden mit dem weiteren Verlauf des Krieges in
der Ukraine und dessen Auswirkungen auf die Energie- und
Rohstoffmarkte. Geopolitische Risiken bestehen in weiteren
Konfliktregionen der Welt sowie durch die gegenseitige Ab-
kopplung der USA und China. Dariiber hinaus kdnnten erneut
pandemiebedingte Einschréankungen eintreten. Auch die rich-
tige Dosierung der Geldpolitik stellt ein Risiko dar, da eine zu
zdgerliche Anhebung der Leitzinsen zu weiter steigenden Infla-
tionserwartungen fuhren kann, wéhrend eine zu starke Straf-
fung der Geldpolitik das globale Wachstum behindern und die
Wirtschaft in eine langer anhaltende Rezession bringen kann.

Fur die Schwellen- und Entwicklungslander rechnet der IWF
mit einer Wachstumsrate in Summe von + 4,0 %.

Das erwartete Wachstum in den Industrielandern fallt mit
+ 1,2 % im Jahr 2023 deutlich geringer aus als im Jahr 2022.

Fur die Euro-Zone wird angesichts der Energiekrise ein
Wachstum von lediglich + 0,7 % prognostiziert. Fir Deutsch-
land lag die Prognose zuletzt bei + 0,1 %.



Management und Themen 2022

Angesichts der globalen Eintriibung des Wirtschaftsausblicks
ist mit einem geringeren Nachfragewachstum bei Investitions-
gutern zu rechnen. Der VDMA beruft sich in seiner Prognose
fur den globalen Umsatz mit Maschinen und Anlagen auf die
Szenarien von Oxford Economics. Der preisbereinigte Umsatz
soll im Basisszenario um 1 % zulegen. Fir Deutschland liegt
die Prognose des VDMA bei - 2 %.

Fur die Hersteller von Flissigkeitspumpen in Deutschland
rechnet der VDMA im laufenden Jahr mit einem unterdurch-
schnittlichen Wachstum von nominal + 3 %. Fir Industriear-
maturen erwartet der Verband einen Anstieg von + 5 %. Der
Umsatz von Gebdudearmaturen soll nominal um 3 % steigen.

Insgesamt sieht die KSB SE & Co. KGaA im Geschéftsjahr
2023 betrachtlichen Steigerungen beim Umsatz nach IFRS ent-
gegen, was im Wesentlichen auf héheren Erldsen in den Stan-
dardmaérkten basiert. Weniger Bestellungen von GroRauftra-
gen fuhren zu einem splrbaren Ruckgang des Auftragsein-
gangs bei der KSB SE & Co. KGaA. Das EBIT nach IFRS wird
sich stabil auf dem Niveau des Vorjahres bewegen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Der Prognosezeitraum fiir die vorangehenden Ausflihrungen
umfasst das Geschéftsjahr 2023.

Negative Auswirkungen auf die Prognose sieht KSB
insbesondere in einer moglichen Eskalation des Russland-
Ukraine-Krieges. Zudem koénnen die trotz leichter
Verbesserung weiterhin angespannten Lieferketten sowie
steigende Beschaffungspreise die Prognose gefahrden.
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Ubernahmerelevante Angaben

Nachfolgend sind die Ubernahmerelevanten Angaben gemaf
§315a HGB aufgefihrt und zugleich gemaR 88175
Abs. 2, 176 Abs. 1 AktG erlautert.

Das Grundkapital der KSB SE & Co. KGaA (die Gesellschaft)
betrégt 44,8 Mio. €. Davon entfallen 22,7 Mio. € auf 886.615
Stamm-Stiickaktien und 22,1 Mio. € auf 864.712 Vorzugs-
Stlickaktien. Jede Stiickaktie ist am Grundkapital in gleichem
Umfang beteiligt. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Sie sind
zum regulierten Markt zugelassen und werden im Segment
,.General Standard* der Frankfurter Wertpapierborse gehan-
delt.

In der Hauptversammlung der KSB SE & Co. KGaA gewahrt
jede Stammaktie eine Stimme. Rund 84 % der Stammaktien
halt die Johannes und Jacob Klein GmbH, Frankenthal, deren
Geschéaftsanteile mehrheitlich der KSB Stiftung, Stuttgart, ge-
hdéren. Die Vorzugsaktien sind mit einem nachzuzahlenden
selbststandigen Vorzugsgewinnanteil und einem Anspruch auf
eine gestaffelte Mehrdividende ausgestattet. Detaillierte Infor-
mationen zu Grundkapital und Aktionaren mit mehr als 10 %
Anteilsbesitz sind im Konzernanhang enthalten. Den Besitzern
von Vorzugsaktien steht das Stimmrecht nur in den vom Ge-
setz vorgeschriebenen Fallen zu. Die Ausgabe weiterer Stamm-
aktien bedarf nicht der Zustimmung der Vorzugsaktionare.
Gleiches gilt fur die Ausgabe zusatzlicher Vorzugsaktien, so-
weit nicht das Bezugsrecht auf vor- oder gleichrangige, neu
auszugebende Vorzugsaktien ausgeschlossen ist.

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 13. Mai 2020 ermachtigt, bis zum 12. Mai 2025 (ein-
schlieflich) zu jedem zul&ssigen Zweck Stamm- und / oder
Vorzugsaktien der Gesellschaft in Héhe von insgesamt bis zu
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals, oder, falls dieser Wert geringer ist, des zum
Zeitpunkt der Ausibung der Erméchtigung bestehenden
Grundkapitals der KSB SE & Co. KGaA zu erwerben. Die per-
sonlich haftende Gesellschafterin ist erméchtigt, solchermalien
erworbene eigene Aktien zu jedem zuldssigen Zweck zu ver-
wenden, insbesondere auch zu den folgenden: (1) Die erwor-
benen eigenen Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass
die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Die personlich haftende Ge-
sellschafterin kann auch bestimmen, dass das Grundkapital bei
der Einsetzung unveréndert bleibt und sich stattdessen der An-
teil der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemal? § 8 Abs. 3
AktG erhoht. (2) Die erworbenen eigenen Aktien kénnen auch
in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an
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alle Aktionére verauBert werden, wenn die Aktien gegen Bar-
zahlung zu einem Preis verdufert werden, der den Borsenpreis
von Aktien der Gesellschaft derselben Gattung und gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich
unterschreitet. Diese Ermé&chtigung gilt aber nur mit der Mal3-
gabe, dass die unter Ausschluss des Erwerbsrechts entspre-
chend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRerten Aktien insgesamt
einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten durfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Erméach-
tigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung aus genehmigtem
Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal? 88 203
Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.
Zudem sind auf diese Begrenzung auch Aktien anzurechnen,
die zur Bedienung von Schuldverschreibungen und / oder Ge-
nussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlungs- oder Optionspflicht auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen und / oder Genussrechte wahrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in entsprechender Anwendung des 8 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben werden. (3) Die erworbenen eigenen Aktien
kdnnen gegen Sachleistung verduflert werden, insbesondere
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen an Unternehmen. (4) Schlie3lich kénnen die erwor-
benen eigenen Aktien zur Erfullung von Wandlungs- oder Op-
tionsrechten, die von der Gesellschaft oder einem in- oder aus-
landischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar
oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals
beteiligt ist, bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen und /
oder Genussrechten eingerdumt wurden, oder zur Erfillung
von Wandlungs- oder Optionspflichten aus von der Gesell-
schaft oder einem in- oder ausldndischen Unternehmen, an
dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehr-
heit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegebenen
Schuldverschreibungen und / oder Genussrechten verwendet
werden.

Die vorstehend dargestellten Erméachtigungen (1) bis (4) zur
Verwendung eigener Aktien erfassen auch die Verwendung
von Aktien der Gesellschaft, die aufgrund friiherer Erméchti-
gungsbeschliisse nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG oder auf anderer
rechtlicher Grundlage erworben wurden, sowie von solchen
Aktien, die von der Gesellschaft abhéngigen oder im Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen oder ge-
maRk § 71d Satz 5 AktG erworben wurden. Die Erméachtigun-
gen kdnnen einmalig oder mehrmals, ganz oder in Teilen, ein-
zeln oder gemeinsam und auch durch abhangige oder im
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Mehrheitsbesitz der KSB SE & Co. KGaA stehende Unterneh-
men oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der
Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Soweit eigene Aktien gemaR den vorstehenden Ermachtigun-
gen (2) bis (4) verwendet werden, ist das Erwerbsrecht der Ak-
tiondre auf diese eigenen Aktien ausgeschlossen. Die persén-
lich haftende Gesellschafterin ist dartber hinaus erméachtigt,
bei einem Angebot eigener Aktien an die Aktionare, den Glau-
bigern der von der Gesellschaft oder einem in- oder ausléandi-
schen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals be-
teiligt ist, ausgegebenen Schuldverschreibungen und / oder Ge-
nussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlungs- oder Optionspflicht ein Bezugsrecht auf Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung des
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfullung einer
Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. In diesem Umfang
ist das Erwerbsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien
ebenfalls ausgeschlossen.
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Von der Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien hat die Ge-
sellschaft bisher keinen Gebrauch gemacht.

Beschlisse, die der persénlich haftenden Gesellschafterin in
der Gesellschaft eine Kapitalerh6hung (genehmigtes Kapital)
ermdglichen, liegen nicht vor.

Die Geschafte der Gesellschaft werden von der KSB Manage-
ment SE geflhrt, die durch die Geschéaftsfihrenden Direktoren
handelt.

Anderungen der Satzung der Gesellschaft beschlieRt die
Hauptversammlung. Sofern diese nur die sprachliche Form der
Satzung betreffen, kdnnen sie vom Aufsichtsrat, der nach den
Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes arbeitet und gebildet
wird, vorgenommen werden.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung
(8§ 315d HGB i. V. m. § 289f HGB)

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 315d HGB
i. V. m. § 289f HGB vom 6. Mérz 2023 ist auf der Website
www.ksb.com in der Rubrik ,,Investor Relations* im Unter-
punkt ,,Corporate Governance / Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung* offentlich zugénglich gemacht. Die Erklarung zur
Unternehmensfuhrung enthélt die in § 298f HGB genannten
Inhalte, darunter die Entsprechenserklarung gemaR § 161 des
Aktiengesetzes sowie relevante Angaben zu Unternehmensfih-
rungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hin-
aus bei der KSB SE & Co. KGaA angewandt werden. Weiter-
hin sind insbesondere die Arbeitsweise der KSB Management
SE als Komplementérin und des Aufsichtsrats sowie die Zu-
sammensetzung und Arbeitsweise der gebildeten Ausschisse
des Aufsichtsrats beschrieben.
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Erklarung zum nichtfinanziellen Bericht
(88 315c i. V. m. 289c bis 289e HGB)

Der gesonderte zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht
wird nach den 88 315ci. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt
und nach § 325 HGB zusammen mit dem zusammengefassten
Lagebericht offengelegt. Der Bericht ist unter folgender Ad-
resse einsehbar: ksh.com/nichtfinanziellerbericht2022. Unter
derselben Adresse wird auch der Prifvermerk tiber den geson-
derten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht offenge-
legt.
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Beschreibung wesentlicher Merkmale des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
sowie des Compliance-Management-Systems
gemal Empfehlung A.5 DCGK 2022*

KSB verflgt Uber ein internes Kontrollsystem, ein
Risikomanagementsystem sowie ein Compliance-Manage-
ment-System als bedeutende Elemente der Corporate
Governance.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
umfasst Grundsatze, Verfahren und MaflRnahmen, die die
OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungsle-
gung sicherstellen sollen. Dieses System sorgt bspw. dafur,
dass verlassliche rechnungslegungsbezogene Informatio-
nen zeitnah und vollstandig bereitgestellt werden.

Weitere Informationen zu Merkmalen des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sind dem Kapi-
tel ,,Chancen- und Risikobericht* unter ,,Internes Kon-
trollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf
den Konzernrechnungslegungsprozess* zu entnehmen.

In den operativen Geschéftsprozessen der Konzernfunkti-
onen und dezentralen Einheiten der KSB existieren ferner
Kontrollen zum Umgang mit Risiken der Geschaftstatig-
keit. Es erfolgt eine konzeptionelle Zusammenfuhrung des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems mit
den vorhandenen Elementen eines internen Kontrollsys-
tems in den operativen Geschéaftsprozessen jenseits der
Rechnungslegung zu einem umfassenden internen Kon-
trollsystem der KSB.

Das Risikomanagement ist das wichtigste Instrument der
Geschaftsfihrenden Direktoren der KSB, um sicherzustel-
len, dass ihnen alle negativen und positiven Entwicklungen
systematisch sowie zeitnah gemeldet werden und entspre-
chende MaRnahmen eingeleitet werden kénnen. Dartiber
hinaus ist das Risikomanagement entscheidend fiir die Be-
richterstattung tUber Risiken und Entwicklungen, die den
Fortbestand der KSB gefahrden kénnen. Das Konzernrisi-
komanagement umfasst daher die Gesamtheit der organi-
satorischen Regelungen und Methoden zur Erkennung
und Steuerung von Risiken / Chancen, die sich aus Kon-
zernfunktionen und dezentralen Einheiten sowie Mérkten
und Unternehmensaktivitédten ergeben. Das Risikomana-
gementsystem der KSB ist an den Grundelementen des
IDW PS 981 ausgerichtet.

Weitere Informationen zu Merkmalen des Risikomanage-
mentsystems sind dem Kapitel ,,Chancen- und Risikobe-
richt* unter ,,Risikomanagementsystem* zu entnehmen.

Compliance im Sinne von MalRnahmen zur Einhaltung von
geltendem Recht sowie der Beachtung interner Richtlinien
durch die Konzerneinheiten ist eine zentrale Leitungsauf-
gabe der personlich haftenden Gesellschafterin, welche
auch insoweit durch ihre Geschaftsfihrenden Direktoren
handelt. Der Forderung nach redlichem und professionel-
lem Verhalten wurde im konzernweit geltenden Verhal-
tenskodex Ausdruck verliehen.

Einige grundlegende Aussagen des Verhaltenskodex wer-
den in weiteren, separaten Richtlinien vertieft behandelt.
Dies gilt insbesondere fir die Bereiche Kartellrecht sowie
Korruptionspravention. Die insoweit anwendbaren gesetz-
lichen Bestimmungen werden darin néher erlautert und
praktische Hinweise fur richtiges Verhalten in konkreten
Situationen gegeben. Letzteres gilt in gleichem MaRe fur
die Insider-Richtlinie, welche sich mit dem Verbot von In-
sidergeschaften und dem Umgang mit Insiderinformatio-
nen beschaftigt. Weitere flr das Unternehmen wesentliche
Compliance Teilbereiche (z. B. Datenschutz, Exportkon-
trolle, Geldwascheprévention) sind den spezifischen Fach-
bereichen zur Bearbeitung zugewiesen.

Alle wesentlichen Strukturen und Prozesse des Compli-
ance-Management-Systems, einschlieBlich des Umgangs
mit VerstofRen, sind im Compliance-Handbuch zusam-
mengefasst, welches fur die Mitarbeiter zur Einsichtnahme
verflgbar ist. Bei nachgewiesenen Verstdflen werden in
Anwendung einer ,,Null-Toleranz*-Leitlinie konsequent
Sanktionen verhangt.

Die Verantwortung fur die Compliance-Organisation liegt
bei der personlich haftenden Gesellschafterin, handelnd
durch ihre Geschéftsfiihrenden Direktoren, die diesbezig-
lich vom Aufsichtsrat (Priifungsausschuss) tiberwacht wer-
den.

*Lageberichtsfremde Angaben, die von der inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen sind
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